
Soelia S.p.A.  
Obiettivi Gestionali assegnati alla società anche come "Capogruppo"- Anni 2023-2024-2025 

 
SAL obiettivi gestionali al 30.06.2023 

Indirizzo 
strategico  
(ambito di 
intervento) 

 

Descrizione obiettivo  
gestionale 

 

Indicatore 
 

Risultato atteso/ 
Valore dell'indicatore 

Stato di avanzamento  
obiettivo gestionale al 

30.06.2023 
(espressione in termini 

%) 

Note e descrizione stato di 
avanzamento 

1. Monitoraggio 
del Piano di 
risanamento 
adottato ai 
sensi dell’art. 
14 D.Lgs. 
175/2016 

Misurazione della capacità 
dell’azienda di far fronte agli 
impegni correnti e futuri 
senza aggravare la 
situazione debitoria 

Debt Service Coverage 
ratio superiore a 1 su 
un arco temporale di 
12 mesi 

DSCR superiore a 1 e informativa 
tempestiva all’ente in caso di criticità 
che potrebbero determinare un 
valore negativo dell’indicatore 

50% Con nota prot. n. 2023/0000445 del 
13/02/2023 la società ha provveduto ad 
aggiornare il Comune di Argenta in 
merito all’andamento del DSCR in 
funzione della situazione debitoria nei 
confronti di CSEA (vedi nota prot. n. 
2023/0000192 del 24/01/2023) con 
previsione di DSCR > 1 fino al 
31/05/2023, per effetto del ripristino 
della situazione in bonis e DSCR < 1 a 
partire dal mese di giugno 2023 per 
effetto dell’esposizione debitoria nei 
confronti delle società di vendita del 
gas. 

Essendo tale esposizione stata gestita 
con accordi di rateizzazione, il DSCR è 
ritornato positivo (> a 1) già a partire 
dal mese di giugno 2023. 

La percentuale del SAL tiene conto 
della tempestiva informativa fornita al 
socio in relazione alle criticità 
manifestatesi nei primi mesi dell’anno 
2023 e del mantenimento del DSCR > 1 
per tutto il primo semestre 2023. 

A seguito di procedura ad 
evidenza pubblica avvio del 
contratto di affitto di ramo di 
azienda con operatore del 
settore in grado di 
valorizzare adeguatamente 
l’asset 

Uscita dal ramo 
manutenzioni e 
revisioni dei veicoli 
leggeri e pesanti (Area 
Officine) 

Avvio del contratto di affitto entro 
giugno 2023 

100% La procedura ad evidenza pubblica è 
stata avviata con delibera del cda in 
data 24/02/2023 e il Bando è stato 
pubblicato sul sito web della società in 
data 03/03/2023 ed è andato deserto. 

In ragione dell’esito della procedura il 
consiglio di amministrazione ha deciso 
di procedere alla chiusura dell’attività 
di officina adottando tutti gli opportuni 



Soelia S.p.A.  
Obiettivi Gestionali assegnati alla società anche come "Capogruppo"- Anni 2023-2024-2025 

 
SAL obiettivi gestionali al 30.06.2023 

Indirizzo 
strategico  
(ambito di 
intervento) 

 

Descrizione obiettivo  
gestionale 

 

Indicatore 
 

Risultato atteso/ 
Valore dell'indicatore 

Stato di avanzamento  
obiettivo gestionale al 

30.06.2023 
(espressione in termini 

%) 

Note e descrizione stato di 
avanzamento 

provvedimenti per la ricollocazione del 
personale. Si rinvia in merito al verbale 
del cda del 06/04/2023  trasmesso al 
Comune di Argenta in data 23/06/2023. 

L’attività è cessata in data 30/05/2023 e 
i n. 4 dipendenti in servizio presso il 
ramo di azienda officine sono stati tutti 
ricollocati (n. 3 presso Soelia – n. 1 
presso la società controllata Secif) 
previo accordo sottoscritto innanzi 
all’INL. 

La percentuale del SAL tiene conto del 
pieno raggiungimento dell’obiettivo di 
uscire dall’area officine. 

Monitoraggio della 
procedura di liquidazione di 
Soenergy  

Monitoraggio del 
percorso intrapreso da 
Soenergy nell’ambito 
del piano di 
ristrutturazione dei 
debiti ex artt. 57 e 63 
del codice della crisi 
d’impresa e 
dell’insolvenza, con 
particolare riferimento 
agli effetti che l’esito 
della procedura 
potrebbe avere sulla 
capogruppo Soelia 

Informativa tempestiva al Socio 
mediante l’invio dei verbali di 
consiglio di amministrazione e 
mediante la tempestiva 
convocazione dell’assemblea dei 
soci. 

50% Il socio è stato informato sullo stato 
della procedura in seno all’assemblea 
dei soci del 01/02/2023 (si rinvia la 
riguardo al relativo verbale ed anche al 
verbale del cda nella medesima data, 
entrambi inviati al Comune di Argenta 
in data 28/02/2023). 

La sentenza di omologa dell’accordo di 
ristrutturazione dei debiti emessa dal 
Tribunale Ordinario di Ferrara, Sezione 
Fallimentare, in data 21/06/2023 è stata 
inviata al Comune di Argenta con nota 
prot. n. 2023/0001751 del 28/06/2023 

Nell’assemblea del 30/06/2023 il socio è 
stato inoltre informato dei principali 
effetti dell’omologa sul bilancio 2022 di 
Soelia (vedi accordo con Sinergas 
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SAL obiettivi gestionali al 30.06.2023 

Indirizzo 
strategico  
(ambito di 
intervento) 

 

Descrizione obiettivo  
gestionale 

 

Indicatore 
 

Risultato atteso/ 
Valore dell'indicatore 

Stato di avanzamento  
obiettivo gestionale al 

30.06.2023 
(espressione in termini 

%) 

Note e descrizione stato di 
avanzamento 

S.p.a) e sui relativi tempi di 
approvazione. 

2. Sostenibilità 
economico-
patrimoniale e 
finanziaria 

Equilibrio Economico Risultato di esercizio ≥ 
0 

Esercizio 2023-2024-2025 evidenza 
del raggiungimento entro giugno 
2024-2025-2026 

50% Risultato dell’esercizio al 30/06/2023 
Euro 141.412 ante imposte 

Efficientamento della 
gestione operativa 
(contenere i costi e 
ottimizzare la gestione) 

Revisione degli allegati 
tecnici del contratto di 
servizio per la gestione 
degli immobili a seguito 
di confronto tra la 
Società e l’ufficio 
tecnico comunale 

Revisione entro febbraio 2023 

100% In data 31/03/2023 è stato sottoscritto il 
nuovo contratto di servizio per la 
gestione degli immobili valevole fino al 
31/12/2024 con relativa revisione degli 
allegati tecnici. 

3. Compliance 
normativa 

Revisione e aggiornamento 
modello di deleghe in 
materia di salute e 
sicurezza sui luoghi di 
lavoro 

Strutturazione del 
modello di deleghe in 
base alla struttura 
organizzativa della 
Società al fine di 
garantire il massimo 
presidio 

Revisione e adozione entro marzo 
2023 

20% La società ha avviato una verifica del 
modello di deleghe attuabile ma prima 
di poterlo applicare è necessario 
provvedere a formare adeguatamente il 
personale individuato. 

 
  



 

Secif S.r.l.  
Obiettivi Gestionali assegnati alla società - Anni 2023-2024-2025 SAL obiettivi gestionali al 30.06.2023 

Indirizzo 
strategico  
(ambito di 
intervento) 

Descrizione obiettivo 
gestionale 

Indicatore Risultato atteso/Valore 
dell'indicatore 

Stato di 
avanzamento  

obiettivo gestionale 
al 30.06.2023 

(espressione in 
termini %) 

Note e descrizione stato di 
avanzamento 

1. Sostenibilità 
economico-
patrimoniale e 
finanziaria 

Garantire equilibrio economico Risultato di esercizio ≥0 

50% Il bilancio di Secif al 30/06/2023 
presenta un utile di periodo ante 
imposte di € 384.740,00 

2. Elaborazione 
del Piano 
industriale  

Elaborazione del Piano 
Industriale quinquennale con 
evidenza degli obiettivi e delle 
performance attese della Società 
aggiornamento/revisione dello 
stesso entro marzo di ciascun 
anno successivo 

Presentazione ai soci 
del piano industriale 
quinquennale 

entro il mese di aprile 2023 

50% Il piano è stato predisposto nel 2021 
per il 2021-2025, è attualmente in corso 
di rivalutazione in attesa 
dell’interlocuzione con gli enti soci alla 
luce dei contratti di servizio in 
scadenza. 

Elaborazione del business plan 
per la costruzione di una nuova 
linea presso l’impianto di 
cremazione  

Presentazione ai soci entro il mese di aprile 2023 

0% Sono in corso valutazioni 
amministrative con gli enti rispetto alla 
realizzazione della seconda linea 

 
  



 
 

Soenergy S.r.l.  
Obiettivi Gestionali assegnati alla società - Anni 2023-2024-2025 SAL obiettivi gestionali al 30.06.2023 

Indirizzo 
strategico  
(ambito di 
intervento) 

Descrizione 
obiettivo Indicatore Risultato atteso/Valore dell'indicatore 

Stato di 
avanzamento  

obiettivo gestionale 
al 30.06.2023 

(espressione in 
termini %) 

Stato di avanzamento  obiettivo 
gestionale al 30.06.2023 

(espressione in termini %) 

1. 
Liquidazione 
della Società  

Strutturazione, 
presentazione e 
omologa di un 
piano di 
ristrutturazione 
dei debiti ex artt. 
57 e 63 del 
codice della crisi 
d’impresa e 
dell’insolvenza 

- accettazione del 
piano da parte del 
principale creditore e/o 
omologa da parte del 
tribunale; 
- rispetto del piano 
stesso 

accettazione del piano da parte del principale 
creditore e/o omologa da parte del tribunale 
entro aprile 2023 e rispetto del piano nell’arco 
di tempo sul quale lo stesso si svilupperà 
 

50% L’accordo di ristrutturazione dei debiti 
è stato accettato da tutti i creditori ed è 
stato omologato dal Tribunale 
Ordinario di Ferrara, Sezione 
Fallimentare, in data 21/06/2023, inviata 
al Comune di Argenta con nota prot. n. 
2023/0001751 del 28/06/2023. 

 

 
 


