Comune Deliberazione
di Argenta n. 209

del 27-11-2014
PROVINCIA DI FERRARA

Verbale di deliberazione della Giunta Comunale

OGGETTO: Approvazione relazione sulla performance anno 2013 e sullo stato di
attuazione del programma triennale per la trasparenza e integrita dei controlli interni
ai sensi degli artt. 10 e 14 del D.Lgs. n. 150/2009.

L'anno Duemilaquattordici e questo di Ventisette del mese di Novembre in Argenta, nella
residenza Comunale, a seguito di invito diramato dal Sindaco e notificato nei termini, si &
radunata alle ore 13:30, la Giunta Comunale

All'appello risultano:
Presenti Assenti

Fiorentini Antonio
Baldini Andrea
Borea Sauro
Chiarini Marco
Cillani Giulia
Pamini Samuela

Partecipa il Segretario Generale Crivellari Dott.ssa Rita

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. Fiorentini Antonio quale Sindaco assume
la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione dell’'oggetto entro indicato.



I/ Sindaco é entrato alle ore 15:30 e ha assunto la presidenza della seduta. Partecipa alla discussione e votazione del
presente argomento

Seduta del 27/11/2014
Nr. 209

Oggetto: Approvazione relazione sulla performance anno 2013 e sullo stato di attuazione del
programma triennale per la trasparenza e integrita dei controlli interni ai sensi degli artt. 10 e
14 del D.Lgs. n. 150/20009.

LA GIUNTA
Premesso che:

— con deliberazioni C.C. n. 5 in data 18.02.2013, del Comune di Argenta, C.C. n. 6 del
18.02.2013 del Comune di Ostellato e C.C. n. 4 del 18.02.2013 del Comune di
Portomaggiore esecutive ai sensi di legge, & stata costituita I'Unione dei Comuni Valli e
Delizie tra i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore e sono stati approvati Atto
costitutivo, Statuto e relativo Piano Strategico;

— in data 03.04.2013, con atto n. di rep. 52 racc. n. 37, stipulato a rogito del Notaio Maria
Adelaide Amati Marchionni, Via Borgo dei Leoni n.79 c.a.p. 44121 Ferrara, i Sindaci dei
Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore hanno sottoscritto I’Atto costitutivo della
nuova Unione Valli e Delizie;

— che con deliberazioni n. 75 in data 23.09.2013 del Consiglio Comunale di Argenta, n. 52 in
data 26.09.2013 del Consiglio Comunale di Ostellato, n. 37 in data 26.09.2013 del
Consiglio Comunale di Portomaggiore e n. 13 in data 30.09.2013 del Consiglio dell’'Unione,
dichiarate immediatamente eseguibili, si € provveduto ad approvare le convenzioni per il
conferimento all’Unione delle funzioni relative a:

» Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo
territoriale, Ambiente,

Sportello Unico per le Attivita Produttive,

Gestione delle risorse umane,

Tributi locali;

Servizi informativi e telematici (Information and Communication Technology -
ICT), dei Comuni e dell’Unione,

nonché la “Convenzione tra i Comuni di Argenta, Ostellato, Portomaggiore e |’'Unione dei
Comuni Valli e Delizie per la concessione all’lUnione dei beni immobili, dei beni strumentali e
dei beni di consumo” e la “Convenzione tra i Comuni di Argenta, Ostellato, Portomaggiore e
I'Unione dei Comuni Valli e Delizie per la gestione dei servizi di supporto dell’'lUnione”;

VYV V VYV

Dato atto che a partire dal 01.10.2013 I'Unione Valli e Delizie tra i Comuni di Argenta,
Portomaggiore e Ostellato ha effettivamente avviato le proprie attivita;

Richiamati i seguenti atti:

- Deliberazione di Giunta Comunale n. 258 del 23.12.2010, con la quale sono stati approvati i
criteri generali per la misurazione e la valutazione delle perfomance del Comune di Argenta,
successivamente modificata con deliberazione di Giunta n. 116 del 11.06.2012;

- Deliberazione di Giunta Comunale n. 232 del 12.11.2012 con la quale & stato approvato il
programma della trasparenza per il triennio 2011-2013;

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 20.05.2013 con cui & sono stati approvati la
relazione previsionale e programmatica 2013/2015, il bilancio di previsione dell’esercizio
finanziario 2013 e il correlato bilancio pluriennale 2013/2015;

- Deliberazione di Giunta Comunale n. 113 del 10.06.2013 con la quale & stata approvata
I'assegnazione delle risorse finanziarie 2013, modificata con successive deliberazioni di G.C. n.
223 del 11.11.2013 e n. 295 del 30.12.2013;



- Deliberazione di Giunta Comunale n. 240 del 25.11.2013 con cui & stato approvato il Piano
della Performance - PEG globalizzato - Anni 2013/2015 -Situazione al 30.09.2013- e
deliberazione di Giunta Comunale n. 250 del 02.12.2013 con cui € stato approvato il Piano
della Performance - PEG globalizzato - Anni 2013/2015 con decorrenza 01.10.2013, con cui €
stato definito il coordinamento degli obiettivi gestionali del Comune di Argenta attribuiti a
Dirigenti dell’'Unione dei Comuni Valli e Delizie in coerenza con le funzioni conferite;

- Deliberazione di Giunta Comunale n. 203 del 20.11.2014 con la quale & stato approvato il
verbale dell’OIV del 06.11.2014, con cui lo stesso ha verificato e valutato lo stato di attuazione
al 31.12.2013 degli obiettivi del Piano Performance - PEG globalizzato sulla base delle relazioni
presentate dai dirigenti e dei dati raccolti ed elaborati dal Servizio Controllo di Gestione del
Comune;

Considerato che:

- che con deliberazione della Giunta dell'lUnione n. 5 del 30/09/2013, della Giunta
del Comune di Argenta n. 189 del 30/09/2013 della Giunta del Comune di
Portomaggiore n. 98 del 26/09/2013 e della Giunta del Comune di Ostellato n.
146 del 26/09/2013 si € provveduto ad approvare l'accordo tra I’'Unione dei
Comuni Valli e Delizie e i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore,
sottoscritto in data 01/10/2013 reg. n. 7, con il quale veniva individuato il
personale comunale comandato in Unione con decorrenza dall’'01/10/2013 fino al
31/12/2013 e comunque fino al trasferimento definitivo del personale;

- che il predetto accordo, oggetto di concertazione con le parti sindacali come
risulta da apposito verbale sottoscritto in data 17/07/2013, venivano definiti gli
indirizzi a cui dovevano attenersi i singoli enti nella gestione del proprio
personale comandato, nella definizione dei contratti decentrati integrativi di
ciascun ente e nelle modalita di applicazione di alcuni istituti contrattuali;

Rilevato che contestualmente gli enti facenti parte I'Unione hanno proceduto ad un riassetto
organizzativo provvisorio interno conseguente al conferimento delle predette funzioni a far
data dal 01/10/2013;

Richiamato |'art.10, comma 1, lettera b), del D.Lgs n. 150/2009 che impone |'obbligo di
adottare la “Relazione sulla performance”, un documento che illustri a consuntivo a tutti i
soggetti interni ed esterni interessati i risultati organizzativi e individuali raggiunti nel corso
dell’anno precedente rispetto ai singoli obiettivi programmati e alle risorse gestite;

Richiamati gli articoli 43 e seguenti del Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e dei servizi
approvato con deliberazione di Giunta n.258 del 27/12/2010, in cui viene disciplinata
I'attuazione della premialita ai sensi delle norme recate dal D.Lgs. n.150/2009;

Dato atto che secondo quanto statuito dall’art. 14, comma 4, lett. c) del D.Lgs n. 150/2009 e
dall'art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013, la Relazione sulla performance e sullo stato di
attuazione del programma triennale per la trasparenza e integrita dei controlli interni,
debitamente validata dall’OIV, deve essere pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente, in
apposita sezione di facile accesso e consultazione e denominata “Amministrazione
trasparente”;

Atteso che la redazione del presente documento avviene secondo la logica della promozione
della trasparenza e della buona comunicazione;

Dato atto che:

- tutti i Dirigenti hanno redatto lo stato di attuazione degli obiettivi gestionali e strategici al
31.12.2013, le cui schede sono conservate agli atti presso il Servizio Controllo di Gestione e
Statistica;

- il Servizio Controllo di Gestione e Statistica ha esaminato le relazioni dei Dirigenti e ha
redatto un report a consuntivo sullo stato di attuazione degli obiettivi gestionali di PEG
dell'anno 2013 e un report sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici triennali collegati ai
programmi della RPP e da cui appunto discendono gli obiettivi gestionali annuali;



Visto il verbale dell’Organismo monocratico Indipendente di Valutazione (OIV) del 06.11.2014
con il quale si & analizzato lo stato di attuazione alla data del 31.12.2013 degli obiettivi
gestionali annuali assegnati ai responsabili sulla base anche dei dati e delle risultanze messe a
disposizione del Servizio Controllo di Gestione;

Dato atto che non sono stati riscontrati scostamenti particolarmente rilevanti rispetto agli
obiettivi programmati con la citata deliberazione di approvazione del Piano Performance PEG
globalizzato e che gli obiettivi di particolare rilevanza sono stati raggiunti;

Vista la relazione sulla perfomance anno 2013 e sullo stato di attuazione del programma
triennale per la trasparenza e l'integrita dei controlli interni, firmata dal Segretario Generale e
debitamente validata dall’'OIV in data 26.11.2014, con nota acclarata al protocollo generale
dell’'ente al num.19766;

Viste le vigenti norme in materia di pubblicita e trasparenza;

Vista la delibera Giunta Comunale n. 89 del 12.05.2014, esecutiva ai sensi di legge, avente ad
oggetto “Piano Esecutivo di Gestione Esercizio 2014 - Assegnhazione risorse finanziarie” e
successive modifiche ed integrazioni;

Visto I'art. 48 del D.Lgs. 18/8/2000 n. 267 e successive modifiche ed integrazioni, riflettente
la competenza residuale della Giunta Comunale in forza di specifiche prescrizioni legislative,
statutarie e regolamentari;

Visto il parere di regolarita tecnica favorevole espresso Dirigente del Settore Programmazione
e Gestione finanziaria — Affari generali, ad esito del controllo attestante la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa ed il parere di regolarita contabile favorevole espresso
dal medesimo Dirigente, in qualita di responsabile del Servizio finanziario dell’ente, attestante
la regolarita contabile del presente atto in relazione agli effetti diretti e/o indiretti che lo stesso
produce sulla situazione economico-finanziaria o sul patrimonio dell’Ente, ai sensi degli articoli
49, 147, comma 1 e 147-bis del decreto legislativo 18/08/2000 n.267 e successive modifiche
ed integrazioni;

A voti unanimi ritualmente espressi,

DELIBERA

1) Di approvare la relazione sulla perfomance 2013 e sullo stato di attuazione del programma
triennale per la trasparenza e l'integrita dei controlli interni, debitamente validata dall’'OIV
in data 26.11.2014, allegati rispettivamente sub A) e sub B) al presente atto quale parte
integrante e sostanziale dello stesso;

2) Di pubblicare la relazione sulla performance 2013 e sullo stato di attuazione del programma
triennale per la trasparenza e integrita dei controlli interni sul sito istituzionale del Comune
di Argenta alla sezione “Amministrazione trasparente”, cosi come previsto dall’art. 14,
comma 4, lett. c) del D.Lgs n. 150/2009 e dall’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013;

3) Di trasmettere copia del presente provvedimento all’OIV, ai Dirigenti, al Servizio Controllo
di Gestione del Comune di Argenta e al Servizio Risorse Umane dell'lUnione Valli e Delizie
per i provvedimenti conseguenti;

4) Di dichiarare, dopo separata votazione palese ed unanime, la presente deliberazione
urgente ed immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, comma 4, del D.Lgs.n.267 del



18/08/2000, stante l'urgenza, in relazione alla necessita di adempiere a quanto previsto dal
D.Lgs. n. 150/2009 e dal D.Lgs n. 33/2013.

Pareri espressi ex art. 49 D.Lgs. n. 267/2000

Parere regolarita tecnica: favorevole
f.to in digitale Dott.ssa Patrizia Travasoni

Parere regolarita contabile: favorevole
f.to in digitale Dott.ssa Patrizia Travasoni



Firmato in digitale Firmato in digitale

IL SINDACO IL SEGRETARIO GENERALE
Antonio Fiorentini Crivellari Dott.ssa Rita
La presente copia composta da n. ......cccceeevvrcnenens pagine, &

conforme, ai sensi dell'art.18, comma 2, del D.P.R.
N.445/2000 ed all’'art.23, comma 1 del D.Lgs. n.82/2005, al
documento originale sottoscritto con firma digitale,
conservato presso questo Ente.

In carta libera per uso amministrativo.

Argenta, il
Il Pubblico Ufficiale

Documento sottoscritto con firma digitale ai sensi del DPR 445/2000 e dell’art. 21 del D.Lgs 82/2005 e successive
modifiche ed integrazioni. Il documento originale & conservato in formato elettronico su banca dati del Comune di

Argenta.



COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

Argenta, 25 novembre 2014

Al Componente dellGIV
Dott. Alberio Scheda

‘Oggetto: Relazione sulla performance anno 2013 e sullo stato di attuazione del programma triennale per
la trasparenza e integrita dei controlli interni ai sensi dell’art. 10 e 14 del D.L.gs. n. 150/2009.

La relazione per I'anno 2013 si pone come obisttivo di monitorare il funzionamento dei sistema di valutazione della
performance organizzativa e individuale del Comune di Argenta, lo stato di aftuazione della trasparenza e
del’integrita dei conirolli interni.

La relazione per 'anno 2013 si compone di tre parti:

1) Il funzionamento del sistema di valutazione della performance organizzativa e individuale del Gomune di
Argenta '

2) Lo stato di attuazione del programma triennale per la trasparenza e I'integrita dei controlli interni

3) Relazione sull’attivita svolta in tema di anticorruzione ed applicazione della Legge 6 novembre. 2012, n,
. 190 e relativi decreti legislativi attuativi da allegare alla Relazione sulle Performance — anno 2013

La retazione é stata redatta tenendo conto delle risultanze e delle informazioni fornite dal Settore Risorse Umane
ed Affari Generali dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie (per parte sulla vaiutazione individuale del personale
dipendente dirigenziale e non dirigenziale), dal Segretario Generale (per la parte suil'anticorruzione) e dal
Responsabile del Servizio Controllo di Gestione {per la restante parte).

La presente relazione, cosl come stabilito dalf'art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009, verra pubblicata sul sito istituzionale
dell’Ente, in apposita sezione, di facile accesso e consuitazione
hitp://www.comune.argenta fe.it/comunefamministrazione trasparente/programma_triennale.aspx.

1)' I funzionamento del sistema di valutazione della performance organizzativa e
individuale nel Comune di Argenta - Anno 2013

L'art.10, comma 1, lettera b), del D.Lgs n.150/2009 impone alle amministrazioni pubbliche I'obbligo di adottare ia
“Relazione sulla performance”, un documento che illustri a consuntivo, a tutli i soggetti interni ed esterni interessati,
i risultati organizzativi e individuali raggiunti nel corso dell'anno precedente rispetto ai singoli obiettivi programmati
e alle risorse gestite, al fine di garantire la massima trasparenza in ogni fase del ciclo di gestione della
performance. ' :

It Comune di Argenta ha approvato, all'interno del proprio Regolamento Uffici e Servizi, i criteri generali per ia
misurazione e la valutazione delle perfomance del Comune di Argenta con propria deliberazione di Giunta
Comunale n. 258 del 23.12.2010, successivamente modificata con deliberazione di Giunta n. 116 del 11.06.2012.

Nel processo di misurazione e valulazione della performance di questo Ente intervengono i seguenti soggeti per
quanto di propria competenza:
¥ I Sindaco e la Giunta

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod, Fise, 00315410381 — P.1. 00108090382
http:/fwww,.comune.argenta.fe.it/




COMUNE DI ARGENTA Provincia di Fervara

L'Organismo Indipendente di Valutazione (OIV)
Il Segretario Generale

| Dirigenti

Le Posizioni Organizzative

Il Servizio Personale

Il Servizio Controlio di Gestione

ANENENENENEY

Il processo di misurazione e valutazione della performance di un Ente passa atiraverso le seguenti fasi:
Definire e assegnare gli obietlivi che si intendono raggiungere, i rispettivi indicatori e valori attesi;
Collegare gli obiettivi alle risorse

Monitorare in corso di esercizio gli obiettivi adottando se necessario interventi correttivi; -

Misurare e valutare la performance organizzativa e individuale

Utilizzare dei sistemi premianti, valorizzando il merito

Rendicontare i risultati ai soggetti interessati sia esterni che interni

LA

Il Comune di Argenta con specifico riferimento all'esercizio 2013, ha adottato | seguenti atti:

- con deliberazione di Consiglio Comunale n. 43 del 20.05.2013 & stata approvata la relazione previsionale e
programmatica 2013/2015, il bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 2013 ¢ il correlato bilancio pluriennale
2013/2015;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 113 del 10.06.2013 & stata approvata Passegnazione delle risorse
finanziarie 2013, modificata con successive deliberazioni di G.C. n. 223 del 11.11.2013 e 1. 295 del 30.12.2013

- con deliberazione della Giunta Comunale n. 240 del 25.11.2013 & stato approvato it Piano della Performance -
PEG globalizzato - Anni 2013/2015 -Situazione al 30.09.2013- e con deliberazione di G.C. n. 250 del 02.12.2013 &
stato approvaio il Piano della Performance - PEG globalizzato - Anni 2013/2015 con decorrenza 01.10.2013;

- con deliberazione di Giunta Comunale n. 203 del 20.11.2014 & stato approvato il verbale del'OlV del 06.11.2014,
con cui I'OIV ha verificato e valutato lo stato di attuazione al 31.12.2013 degli obiettivi de! Piano Performance -
PEG globalizzato sulla base delle relazioni presentate dai dirigenti e dei dati raccolti ed elaboratt dal Servizio .
Confrollo di Gestione del Comune;

il sistema di valutazione della perfomance (organizzativa e individuale), relativo al’'anno 2013, rappresenta per |l
Comune di Argenta una sperimenlazione; si tratta, infalti, del terzo annc di redazione della relazione sulla
performance, che, ovviamente, continuerd ad essere sviluppata e possibilmente migliorata nel corso del tempo
secondo la logica della trasparenza e dslla buona comunicazione.
In questo modo, Il Comune di Argenta si propone di mettere in pratica i principi generali espress: dall’art. 3, comma
1, del D.Lgs. n. 150/2009, vale a dire:

« Miglioramento continuo e costanie della qualita dei servizi offerti dall’ Amministrazione;

s Valorizzazione del merito;

» ‘Trasparenza dei risultati conseguiti e delle risorse implegate per il loro raggiungimento

a) La performance organizzativa

La performance organizzativa esprime il risultato che un'intera organizzazione (il Comune), con e sue singole unita
(settori e servizi), consegue ai fini del raggiungimento di determinati obietlivi e alla soddisfazione dei bisogni dei
cittadini.

Si evidenzia che I'anno 2013 é stato un anno particolare per questo Ente, in quanto a partire dal 01.10.2013 & stata
avviata ufficialmente 'Unione dei Comuni Valli e Delizie tra | Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore a cui le
seguenti funzioni sono state trasferite con apposita convenzione:

- Programmazicne e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo territoriale, Ambiente;

- Sporteflo Unico per le Attivita Produttive;

- Gestione delle risorse umane;

- Tributi focali,

Gia a partire dallanno 2012 per ogni programma della RPP 2012-2014 & stato individuato uno o pit obiettivi
strategici che fissano | traguardi che FAmministrazione si prefigge di raggiungere nell’arco del triennio di riferimento
per eseguire con successo i propri indirizzi.

Per {a ioro rilevanza & valenza pluriennale, gli obiettivi strategici non risuttano facilmente modificabili nel breve
periodo e quindi anche per 'anno 2013 gli obiettivi strategici sono stati confermati; tranne uno che & confluito in un

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fise, 00315410381 — P.1. 001080903382
http:/fwww.comung.argenta, fe.it/




COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

altro obiettivo gia esistenie.

Sono stati elencati per ogni obiettivo strategico gli stakeholders (ovvero i portatori di interesse sia interni che
esterni all'ente) e gli indicatori di outcome, che in forma sintetica misurano il tipo di impatio provocato dal
raggiungimento di un dato obietlivo sugli stakeholders, _
Questi indicatori sono caratterizzati da forti interdipendenze con fattori esogeni all’azione dell’amministrazione,
ovverc sono influenzati in modo rilevante da fattori esterni. La loro definizione e misurazione, quindi seno ancora in
fase sperimentale e sicuramente saranne oggetto di perfezionamento/sviluppo nel corso dei prossimi anni.

I target ¢ il valore atteso/desiderato che ci si prefigge di raggiungere rispetto ad un indicatore.

| Dirigenti, nel corso dellanno 2014, hanno redatio, lo stato di altuazione at 31.12.2013 degli indicatori di outcome
collegati ad ogni obiettivo strategico. Le schede sono state raccolte ed analizzate dal Servizio Controilo di Gestione
che poi le ha rendicontate sottoforma di report.

Come risuita dalle tabelle seguenti, gli obietiivi strategici, che in totale sonc 34, sono quasi tutti in linea con i
-risultati programmati. Stessa cosa pud dirsi degli indicatori di outcome ad essi collegati.

Tel. 0532/330224 —~ Fax 0532/330217 - Cod. Fisc. 00315410381 —- P.1. Q0108090382
hitp:/fwww.comune.argenta. fe. it/




COMUNE DI ARGENTA

Provincia di Ferrara

SAL Obiettivi strategici del triennio 2012-2014 al 31.12.2013

(**) _NA=Non Attivato; NL = Non in Linea; L = In Linea_

S MaGRe. | ... | OBIETTIVISTRATEGIC] CeloisAL Y
UAREA T _PROGRAMMA = =1 (valenza triennale) : s CINDICATORE 2
CAREA e R AL 31',_12_.2013 :
1) Studio e realizzazione ¢l Cittadini -GStaﬁ Slegretano
forme associative fiadini - eneraie .
. : eatine | Dipendenti Pubblici - Programmazione e
intercomunali per la'gestiona i . L ; : o
N .. \ N Amministratori Gestione Finanziaria
del servizi: realizzazions Altri Enti e Affari Generali
unione dei Comuni - Sviluppo
Economico del
2} Trasparenza . M :
amministrativa attraverso Cittadini , o Territorlo, Turlsmo e
. . Dipendenti Pubblici L Beni Culturali
strumenti ICT e di Altri Enti Pubblici OOFP. e
Organi comunicazione attiva’ Datn @
Istituzionall e - élﬂ?:l?: I?slruzione
P01 § Altivila di Politiche Sociali &
Segreteria .
Generale Terf]po Libero
. - Risorse Umane. e
3) Sportelio télematico del Affari
cittadino : servizi on line per e Generalf dell'Unione
imprese (SUAP) e per Cittadini & Imprese L Vaili e Delizie
cittadini {SS.DD. e Tributi) - Finanze
: deit’'Unione Valli ¢
Delizie
- SUAPe SIA
deit'Unione Valli e
: Delizie
Politiche del 1) Contenimento della spesa
Personale e pubblica di personale, . . .
P02 | Gestione atiraverso razionalizzazione g?gg‘;ﬁ?g&b“ i L g::eS(a[gretarlo
Risorse delle strutture burocratichee | ~F rale
. Umaneg amiministrative
gomune Allivita ci Cittadini, Amministratori Programmazione e
che po3 | Sontrollo, gﬁ?ﬂ;ﬁ‘g};g”ﬁ;‘;‘?gg‘ﬁ; oo | Dipendent Pubbiic L Gestione Finanziaria
vogliamo & Statistica dellente altri Enti Pubblici - Affari Generall
1) Governance delle societa
a deghi organismi strumentall
dell'ente: strutturazione . ,
sistemi di monitoraggio gﬁﬁﬁfﬁ;ﬁf cipate/ L
anche finalizzati al controlio . -
analogo in atluazione delle Amministratori, Revisori
-strategle di gestione del
servizi pubblici locali
2} Coordinamento delle - .
azioni necessarie alla -/—‘:gg&l;lstraton, dipendenti L ‘
Attivita realizzazione dei saldk ?ornit orl Programmazione &
P04 Finanziarie e obiettivo di finanza pubblica. Gestione Finanziaria -
Politiche - Affari Generali
Fiscali 3) Razionalizzazione utllizzo ,
strutture ed attrezzature - .
nella prospettiva di riduzione g?g’;gg&?g’ﬂbbﬁ i L
delle spese di P
funzionamento
4) Semplificazione defle:
procedure e
razionalizzazione del Cittadini L
sistema dei controlli per il Amministratori
recupero delfevasione ¢ la Altri Enti Pubblici
velocizzazione dei tempi di
riscossione

Tel, 0532/330224 — Fax 0532/330217 - Cod. Fisc. 00315410381 - P.L 00108090382
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COMUNE DI ARGENTA

Provincia di Ferrara

 SETTOREN

-PROGRAMMA : “{valenza friennale) “INDICATORI ;| = :-OPERATIVO/E = =
: TS R : :{ ‘AL 31:12.2013 - - COINVOLTO! -
1) Interventi di messa in
slcurezza della viabilita su Amministratori,
tutto 1l territorio Comunale Cittadini - L
compresi interventi proposti Veicoli e Pedoni
dal PUT nel centro
capoluogo di Argenta
2) Miglioramento edilizio ed .
Prevenzio Servizi Tecnich, | interventi di adeguamento Istituti scolastici F,Stﬁ;,fo'f;;
nee P10 | Territoriali @ normative alle norme di Amministratori, L - Polizia Municipale
- Sicurezza Ambientali prevenzioni Incendi e Altri Enti Pubblicl '
gismiche di edifici scolasticl
3) Protezione Civile:
contributo alf attivazione di I
L Cittadint
protocolli di allertamento e . .
aggiornamentofimplementaz S?’g:gﬁ’g?gﬁbb" i NL
ione della cartegrafia P
1} Equita sociale e controlio:
monitoraggio trasversale Cittadini L
prestazion sociali agevolate | Utenti ERP
ad utilizzo immobili di E.R.P. | Amministratori
2} I votontariato come
risorsa: potenziamenio e
Pubblica colla_borazioni pc‘)ssi_billi nella Cittadi‘n'r. Am‘mjnislratori;e L
Sicurezza e . gestione del territorio in una | Associazioni di Volontariato
P11 Controllo prospettiva dl slcurezza
Territorio urbana partecipata Polizia Municipale
3) La polizia locale che N
cambia: decentramento e
delocalizzazione nelle s
politiche di sicurezza, nggg;m L
coinvolgimento in nuove Amministratori
emergenze sociali e di
degrado urbano
1} Aftuazione interventi
pregrammeati dal POC al fine
di contribuire allo sviluppo Cittadini e operatori NL
urbanistico del territorio economico-produttivi
2) Riqualificazione degli
ambiti di forte valenza
paesaggistica nei centri Cittadini L
L . urbani e nel territorio Amministratori
Pianificazione comunale Altri Enti Pubblici .
& Programmazione
P09 | Programmazio territoriale
ne Territorio @ { 3) Impiego energie da fonte del'Unione
Ambiente finnovabile: bando per
Sviluppo e installazione impianti
Solldarieta fotovoltalci a coperiura
edifici scolastici {(ed L
eventuali altri edifici) di Amministratori
proprieta Comunale ¢
realizzazione di
efficientamento energetico in
edifici comunall
Sviluppo 1) Rafforzamento de! Eﬁ;’gg;ﬁg@
Economico- _comparto produttivo Imprese Teeritorio. Turismo
P15 | Turismo e realizzazione Area Amministratori L Beni Cuifurali !
Sistema Produttive Ecologicamente Assoclazienl di Categoria _SUAP e SIA
Ecomuseale Attrezzata Altri Enti dellUnione Valii e

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 — P.L 00108090382
http:/fwww.comune.argenta.fe.it/ ‘




COMUNE DI ARGENTA

Provincia di Ferrara

'OBIETTIVI STRATEGICI -

" STAKEHOLDERS -~

SETTOREN

‘{valenza triennale) = ::{. INDICATORI PERATIVOIi -
B L 31.12.2013 OINVOLTO/I
Delizie
Cittadini
; ; Imprese
2) Sviluppo del sistema oL .
Turistico € Museale integrato ﬁSSO(I:I?ZIOHI d.' Calegoria L
nel Parco del Delta del Po mministrator
Altri Enti
3) Consolidamento Centro | Clitadini
Commerciale naturale e | Associazioni di Categoria L
marketing urbano tmprese
. Amministratori
Altri Enti
Imprese agricole
4) Sostegno al sistema | Associazionl di Categoria L
agricolo di qualita Amministratori
Altri Enti Pubblict
Cittadini: anztani, adutti disabili
© con svantaggio sociale
Famiglie con minori’
ASP “Eppl —- Manica -
Salvatori®
Comune di Portomaggiore
Comune di Ostellato
. . Azienda USL
1} Riorganizzazione delle Distratto sud est della L
funz_loni spci9—assistenziail e | Provincia di Ferrara
socio-sanitarie Organizzazioni di volontariato
Associazioni
Cooperative sociali
Q0.8s.
Provincia
Regione
Sanita o Stato
P06 | Servizi Soclo — Amministratori
Assistenziali
Cittadini in condizione di
disagio socio-economice
2) Sviluppo & promozione | Stranieri residentl
Qualita delle attivitd dello Sportello | Distreito sud est della Cultura, Istruziene,
delia vita Sociale a contrasio della | Provincia di Ferrara L Politiche Sociali.e
poveria Organizzazioni di volontariaio Tempo Libero
Associazioni
Cooperative sociali
Amministratori
3} Qualificazione  delle | Ciitadinl in condizione di
prastazioni sociali agevolate | disagio. socio-economico
e sviluppo del sistema delle | Amministratori L
verifiche e degli
accertamenti  sui  nuclei
familiari richiedenii
Bambini 6-6 anni
Famiglie
Educatori
Sistema 4)‘Svi!upgo e promozione | Coordinamento pedagogico
P07 | Scolastico & de:n servizi educalivi per fa Coor'dir!amento pedagogico L
Formativo prima infanzia e sostegno | provinciale

alta capacita genitoriale

Saggetti privati gestori servizi
educativi‘per la prima infanzia
Istituzioni scolastiche

Scuole materne paritarie
Amministratori

Tel, 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 - P.1 00108090382
hitp:/fAwww.comune.argenta. fe. it/




COMUNE DI ARGENTA - Provincia di Ferrara

" .| OBIETTIVISTRATEGICI | ' STAKEHOLDERS . | . SETTORE/ -
: -{valenza triennale) ==} - PERATIVOA .-
; T OINVOLTO/t
. 7 Studentt
5} Qualificazione del sistema Famiglle
scqlasli{_)o e .1 Istitulf Scolastict L
razlonalizzazlone dei servizk | Fornitord servizi scolastici
di trasporto e mensa Cooperaltive sociali
Amministratori
Provincia
Regione
6) Sviuppo di servizi | Stato
avanzali di formazione a COTflmI§810ne [Europea L
distanza, in servizio e i Altri Enti Pubblici
permanente Enti di formazione
' Cooperative sociali
Pl
Amministratoni
1} Revisione efenco strade
comunali previo
perfezionamento degli afti di
acquisizioni a patrimonio Cittadini
comunale delle strade - Amministratori
private mat conferite
2} Verifiche ISEE
estendendo i controlli ISEE
. al 100% delie richieste, ed
g:fn-l:ggﬁi o accertamenti ERP tramife
Immobiliare verifiche a campione su
P13 patrimonio complessivo Cittadini NL .
ggﬁgﬁﬁg'e € degli alloggi acer/comune, Utenti ERP OO.PP. e Patrimonio
Abitative riscatto totale Peep Amministratori
{Obiettivo confluito nei
programma P11, obiettivo
strategico n. 1)
3} Federalismo Demaniale:
verifica delle acquisizioni
immobillari e progetio di Amministratori e Stato
_valorizzazione
Clitadini
tstituzioni scolastiche
1) Promozione culturale in Associazioni )
collaborazione con le Cooperative sociall L
scuole, le associazioni, i :
cittadini
2} Valorizzazione e | Clitadini ] cul | R
Cullura, Sport | promozione Asseciazieni sportive Pul'tt?r?l' gtru_zu;ne,
P14 | e Tempo dellassociazionismo  con | Federazionl spertive L TOI c f‘bOC‘a re
Libero particolare riferimento  alle empo Libero
attivita sportive, ricreative e
culturali
Giovani cittadini
3) Sostenere 1| giovani g‘:‘;g:ia L
, . protagonisti S!a%o
Amministratori

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217— Cod. Fisc. 00315410381 — P.L 00108090382
http:/fwww.comune.argenta.fe.it/




COMUNE DI ARGENTA

Provincia di Ferrara

| OBIETTIVI STRATEGI(

1 saL

SETTOREN -

' (valenza triennale * INDICATORI | -“* OPERATIVO/I
1 ‘AL 31122013 .| - COINVOLTO/L
Studenti
4} Promozione e sviluppo | Cltladini
dei servizi e della attivita | Associazioni L
della  Biblioteca-Mediateca | Cooperative Sociali
pubblica *F.L. Bertoldi® Fomitori libri e documenti
multimediali
Provincia
Tel, 0532/330224 - Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 — P.L 001038090382
http://www.comune.argenta.fe.it/
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

L'orizzonte strategico sopra descritto & stato, poi, declinato nel breve periodo, ovvero nel singolo esercizio,
attraverso gli obiettivi operativi gestionali, definiti e contenuti nel PEG 2013 (deliberazioni G.C. n. 240 del
25.11.2013 e n. 250 def 02.12.2013), per i quali sono stati definiti indicatori di risultato e relativi target (valori di
risultato attesi). Tali obiettivi sono stati assegnati dalla Giunta Comunale ai Dirigenti Responsabili dei Servizi,
insieme, ovviamente, alle risorse strumentali, umane e finanziarie.

A consuntivo, quindi, tutti i Dirigenti del Comune di Argenta hanno anche redatio lo stato di attuazione degli
obiettivi gestionali annuali al 31.12.2013, le cui schede sono conservate agli atti presso il Servizio Gontrollo di
Gestione e Statistica.

Il Servizio Confrollo di Gestione e Statistica ha esaminato le relazioni dei Dirigenti e ha redatto un report a
consuntivo sullo stato di attuazione degli obiettivi gestionali di PEG delfanno 2013.

L'OIV nella seduta del 06.11.2014 ha analizzato, anche sulla base dei dati & delle risultanze messe a
disposizione del Servizio Controllo di Gestione e con la collaborazione del Segretario Generale, Io stato di
atluazione alla data del 31.12.2013 degli obiettivi gestionali annuali contenuti nel PEG globalizzato e assegnati
ai Responsabii. )

Non sono stati riscontrati scostamenti particolarmente rilevanti rispetto agli obiettivi programmati con la
deliberazione di approvazione del Plano Performance - PEG globalizzato anni 2013/2015 e in particolare gfi
obiettivi gestionali di particolare rilevanza sono stali raggiunti.

Tel. 0532/330224 - Fax_ 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 - P.L 90108090382
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

Si rappresenta di seguito, con tabslle e grafici, lo stato di realizzazione degii obiettivi gestionali di PEG 2013.

Stato di realizzazione al 31.12.2013 degli obiettivi gestionali di PEG per settore operativo.

Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG 2013
Non in linea ¢
. Non'in linea ¢ non attivato Completamente N.tof.
Descrizione |~ o attivato X CAUSE reglizzato Obiettivi
ESTERNE
Valore numerico 30% 60% 100%
N. obj N. obj N. obj N. obj
SETTORE val.asé. N. obj vai.asé. N. obj val.asé. N. obj val.asé. gi,'j
% % % % |
Staff Segretario 2 13% 31 19% 11 69% |  16|100%|
Sviluppo Economico 2 9% 4 18% 16 73% 22 [ 100%
Progr. e Gest. Finanziaria 1 2% 121 27% 31 70% 441100%|
00.PP./Urbanistica 14|  26% 11 21% 28| 53% 53 | 100%
Cultura 3 9% 6l  18% 25 74% 34|100%
PM 1 9% 1 9% 9| - 82% 11 | 100%
Totale 23 13% 371 20% 120 © 67% 180 |100% |-

Una volta determinato it numero assoluto e % degli obiettivi, si & proseguito quantificando ovvero assegnando un valore
numerico ai diversi gradi di raggiungimento degli obiettivi;

= Mon in linea coni risultati; valore 30%
- MNon inlinea coni risultati per cause esterne; valore 80%
- Completamente realizzato; valore 100%

|sie poi calcolata la media di realizzazione degll obiettivi per setfore, facendo unamedia arltimetica del vaiori dl
raggiungimento degli obietlivi ponderata con EI numero di oblettivi diversamente raggiunti.
Esempio Sviluppo Economico:

(3042460%4+1010+16)/22'= 86%
8\’ 1. tot. ebisttivi

. obiettivi compl redlizz.
vatorg obiettivo complreslizzato

A questo puntola % media di realizzazione va da un minimo di 73% ad un massimo di 90%.

Gli obiettivi completamente assegnati ai seltori sono stati n. 180.

Per I'anno 2013 la Performance complessiva del Comune di Argenta, intesa come percentuale di raggiungimento di
quanto programmato, € pari a al 83%, ottenuta facendo una media aritmetica dei valori di raggiungimento degli
obiettivi ponderata con il numero di obiettivi diversamente raggiunti da lutti i settori.

La performance dell’'Ente sintetizza in un unico dato il livello di raggiungimento di quanto programmato.

Tel. 0532/330224 ~ Fax 0532/330217— Ced. Fisc. 00315410381 - P.L 09108090382
hitp://www.comune.argenta.fe.it/
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

ol

La performance dell’Ente per settore operativo risulta graficamente distribuita come segue:

% media di realizzazione degli obiettivi per settore operativo
-Anno 2013 -

100%

95%

90%
85%
80%
75%
70%

65%

60%

Staff Sviluppo  Progr. ¢ Gest, Urbsandstica Cultura
Segretario Economico Finvanziaria :

Di seguito la distribuzione degli obiettivi di PEG 2013 secondo il foro livello di raggiungimento al 31.12.2013.

In dettaglio il 67% degli obiettivi gestionali sono stati completamente raggiunti, mentre il 13% non sono in linea con i
target prefissati e il 20% non sono stati completamente raggiunti per cause esterne indipendenti dalf'operato dei
dipendenti. . :

% di oblettivi di PEG 2013 secondo il livelio di raggiungimento

% Obigitivinon intines’ =% Obieltivi non in inea par cause esterns # % Qbieltivi completaments realizzali
{60%) {100%;} '
[30%)

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 — P.1. 00108050382
hitp:/www.conmne.argenta, fe.it/
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Fervarva

Il'tre dati sul livello di raggiungimento complessivo riferito all’intero Comune vengono, poi, disaggregati per le singole
unita erganizzative che lo costituiscono (cioé per settori e servizi).

% di obiettivi di PEG 2013 .

per grado di raggiungimento e per settore operativo
8OU oo
60%
50% - |
40% -
30%
w0
10%

0% i
% Obiellivinon in linca %6 Obiettivi non i linea per cause % Obictlivi completamente
estermne realizzati
{(30%) {60%) {100%)
Saff Cegretario £ Svifuppo Economico # fyragr e Gest, Finanziatia .iﬁ Uilranistica & Cultura b 5 |

Dal grafico emerge che ogni Settore ha completamente realizzato almeno il 50% degli obiettivi assegnati.

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod Fisc. 00315410381 - P.I. 00108090382
http: //WWW comune.argenta.fe.it/
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Fervara

b) La performance individuale ‘ _
Esprime il contributo fornito dal singolo individuo (dipendente), in termini di risuitato e di modalita di
raggiungimento degli obiettivi.

Nel Comune di Argenta esistono diversi sistemi di valutazione della performance, uno per valutare le prestazioni
dei Dirigenti ed uno per valutare le prestazioni del personale dipendente non dirigenziale.

» Valutazione individuale dei Dirigenti.

Hl sistema di valutazione individuale della performance dei Dirigenti viene utilizzato per la distribuzione del fondo

annuale dell'indennita di risultato e quindi per la definizione delle singole quote annuali dell'indennita di risultato

spettante ad ogni Dirigente.

La struttura denominata "Staff Segretario” fa capo al Segretario Generale di questo Comune, al quale & stata

atiribuita ai sensi dell'art. 97, comma 4, lett d) del D.Lgs. n. 267/2000. Allo stesso vengono applicati per
"f'erogazione dellindennita di risultato specifici criteri fissati con decreto sindacale di annc in anno. Per 'anno

2013 i criteri suddetti sono stati fissati con decreto sindacale prot. 20140012259 del 29.07.2014;

La metodologia adottata da questo Comune per valutaré i Dirigenti & stata approvata con verbale del Nucleo di
Valutazione {(NdV) n. 3 del 05.05.2000, poi modificata nel corso degli anni successivi con | verbali del NdV n. 5
del 28.05.2003 e n. 2 del 27.04.2005.

Ad integrazione della suddetta metodologia nel corso del 2012 si & approvato con deliberazione G.C. n. 260 del
17/12/2012 un'unica disciplina per i Comuni di Argenta e Portomaggiore per il riconoscimento delf'incremento
della retribuzione di posizione e di risultato dei dirigenti coinvolti nella gestione di servizi convenzionati,{ Polizia
Municipale e SUAP} attraverso la definizione di un unico fondo intercomunale, compatibilmente con i vincoli in
materia di costi di personate sui diversi Comuni.

Si evidenzia che nel corso dell'anno 2013 con deliberazioni C.C. n. 5 in data 18/2/2013, del Comune di Argenta,
C.C. n. 6 del 18/2/2013 del Comune di Oslellato e C.C. n. 4 del 18/2/2013 del Comune di Portomaggiore

esecutive ai sensi di tegge, & stata costituita Unione dei Comuni Valli e Delizie tra | Comuni di Argenta, .

Ostellato e Portomaggiore e sono stati approvati I'Atto costitutivo, o Statuto e il relativo Piano Strategico e che
in data 3 aprile 2013, con atto n. di rep. 52 racc. n. 37, stipulato a rogito del Notaio Maria Adelaide Amati
Marchlonnl i Sindaci dei Comunit di Argenta, Ostellato e Portomagglore hanno sottoscritio I'Atto costitutivo delta
nuova Unione Valli e Dalizie.

Si evidenzia inoltre che Ee funzioni trasferite con convenzione in Unione sono:

Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo ternlorlale Ambiente,
Sportelio Unico per le Attivita Produttive,

Geastione delle risorse umane,

Tributi local;

Servizi informativi e telematici (Information and Communication Technology - ICT)

e che con deliberazione della Giunta dell'Unione n. 5 del 30/09/2013 si & provveduto ad approvare Faccordo tra
PUnione dei Comuni Vaili e Delizie e i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore, sottoscritto in data
01/10/2013 reg. n. 7 , modificato ed integrato con S.P. n. 11 del 31.3.2014, con il quale viene individuato il-
personale comunale comandato in Unione con decorrenza dall'01/10/2013 e vengono definiti gli indirizzi-a cui
devono aftenersi i singoli enti nella gestione del proprio personale comandato, nelfla definizione dei contratti
decentrati integrativi di ciascun ente e nelle modalita di applicazione di alcuni istituti contrattuali;

.Con la partenza dell'lUnicne, dall' 1.10.2013, le organizzazioni in forma convenzionata di servizi e funzioni tra
Comuni e tra Comuni ed Unione pur perseguendo obiettivi di contenimento e riduzione delle spese gestionali,
hanno determinato un aggravio dei compiti e delle responsabilita in capo ai dirigenti direttamente coinvoliti e
imponendo la ridefinizione delle funzioni dirigenziali degii enti, che 'incremento della complessita organizzativa
e delle responsabilita non risultavano di fatio rilevate attraverso la metodologia di valutazione delle posizioni
dirigenziali approvata con verbale n. 3/2000 del N.D.V.

Pertanto il Comune di Argenta in accordo con il Comune di Pertomaggiore, nel corso della conferenza dei
Sindaci in data 11/12/2013, ha & deciso di applicare fino al 30/09/2013 la disciplina approvata con precedente

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 — P.1. 00108090382
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

deliberazione G.C. n. 260 del 17/12/2012 per il riconoscimento dell'incremento della retribuzione di posizione e
di risultate dei dirigenti coinvolti nella gestione di servizi convenzionati ai sensi dell'art. 30 del D.Lgs. 267/2000,
in attesa di definire una nuova disciplina pili organica valevole per tulti i dirigenti dei due Comunie dell Unione a
far data da ottobre 2013, data del conferimento delle funzioni in Unione;

Inoltre con deliberazione di Giunta Comunale n. 292 del 30.12.2013 si &' provveduto ad approvare una nuova
disciplina per il riconoscimente della retribuzione di posizione e di risuitato dei dirigenti applicabile a decorrere
dal 01/10/2013, data di partenza dell'Unione dei Comuni Valll e Delizie al fine di tener conto nella pesatura delle
posizioni delleventuale impiego del personale in pill enti in virtd di accordi convenzionali per la gestione in
forma associata di funzioni comprese quelle conferite in Unione. La suddetta disciplina dal 1.10.2013
sostituisce completamente i sistema di valutazione delle posizioni dirigenziali approvato nel 2000 con verbale
dell NDV n. 5 e il sistema riguardante i criteri di valutazione per il rtsu[tato del dirigenti approvato con delibera di
giunta n. 89 del 28.5.2001.

ILLUSTRAZIONE DELLE METODOLOGIE DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI COMUNALLI;
- METODOLOGIA APPLICATAFINO AL 30.9.2013

Il metodo di valutazione utilizzato si basa su due principi fondamentali, quali:

- La metodologia si applica a tutti i Dirigenti: il sistema & applicato per la definizione dellindennita di
posizione dei Dirigenti assunti con contratto di tavoro a “tempo indeterminato” e dei Dirigenti assunti a
“tempo determinato”.

- La valutazione avviene a livello di ente: nel condurre la valutazione occorre che vi sia un unice organo

di valutazione per tutto 'ente, che sappia porre a confronto diretto i risultati di gestione conseguiti dai
Dirigenti.
La scelta dell Amministrazione &, infatti, di affidare questa valutazione all'organo di valutazione che fino
al 2010 & stato 1l Nucleo di Valutazione poi dal 2011 alfOIV. Una parte della valutazione, perd, &
necessariamente demandata allautonoma decisione dell’organo valutatore {la Giunta). Una voita
elaborata 1a valutazione dall'organc di valutazione, questa viene trasmessa alla Giunta Comunale per la
sua approvazione

Coerentemente con quanto disposto dallart. 29 del C.C.N.L. — Area Dirigenza del Comparto delle
Regioni e delle Autonomie Locali — del 23.12.1999 e sue successive modificazioni ed integrazioni, i
parametri sulla base dei quaii avviene la valutazione dei Dirigenti del Comune di Argenta e quindi la
determinazione dell'indennita di risultato ad essi spettante sono tre, ovvero:

- Ponderazione degli obiettivi di PEG;

- Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG;

- Qualita dell’apporte individuale del Dirigente.

Questi parametri hanno peso diverso rispetto al totale del fondo di risuitato:
- 20% “"Ponderazione degii obietiivi di PEG",;

- 20% “Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG”;

- 60% "Qualita dell'apporto individuale del Dirigente.

Per quanto riguarda la "Ponderazione degli oblettivi di PEG”, viene falta una pesatura degli obiettivi gestionati
annuali sulla base dei seguenti criterk:
a) rilevanza strategica per 'Amministrazione Comunale e significativitd degli obiettivi assegnati in
considerazione degli effeiti sull'utenza interna efo esterna;
b) condizioni di particolare criticita efo difficolta della gestione del Settore neil’anno di riferimento
anche in considerazione delle risorse assegnate;
c) contenuto sostanzioso ed innovativo;
d) significativita, ambizione, sviluppo ed articolazione degli indicatori.
e secondo cingue possibili apprezzamenti per obisttivo:
“S”- “obiettivo strategico”
“P*- “ohiettivo prioritario”
“A”- “obiettivo adeguato”
“M”- “obiettivo migliorabile”
“I"- “obiettivo inadeguato”

Tel. 0532/330224 — Fax 0532/330217 — Cod. Fisc. 00315410381 — P.1. 00108020382
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

Per valutare gli obiettivi si prendono come riferimento tutti 1 documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio del'ente (Linee programmatiche del Sindaco, bilancio di previsione, RPP, PEG, regolamento comunale
sugh uffici e servizi, ecc.)

Dopo la pesatura per singolo obietfive, viene assegnato un peso per singolo servizio secondo una griglia di
lettura, ragionata e non rigidamente aritmetica, che riconosca quate quadro generale di riferimento i seguenti
pesk

Scala Peso

250 = strategico maggioranza assoluta di “S”

200 =alto maggioranza assoluta di “P” +“8”

150 = adeguato maggioranza assoluta di “A” + ‘P + "S”

125 =basso maggioranza assoluta di “"A” + “P”

100 =diroutine maggioranza assoluta di “M” + "A” + "P”
0 =inadeguato maggioranza assoluta di “I" + “M"

Una volta attribuito un punteggio della scala (da 100 a 250) per ogni Servizio/U.O., si fa la media ponderata con
il numero di obiettivi di tutto il Settore, in modo da ottenere il peso di ogni settore; peso arrotondato, secondo il
caso, per eccesso o difeito.

Infine, il valore raggiunto da ogni Settore viene tradotto secondo una scala che va da 0 a 6, con la
corrispondenza di seguito illustrata e definita con gli stessi termini di valutazione previsti per gli altri due
parametri-della valutazione di risultato:

100 = 0 inadeguato {ovvero: di routine)
125 = 1 migliorabile {ovvero: basso)
150 = 2 adeguato (ovvero: atteso)

200 = 4 buono (ovvero: aito)

250 = 6 accellente ( ovvero: strategico)

La pesatura degli obiettivi &, quindi, inserita alfinterno della scheda di valutazione dei risultati, alla voce
“Ponderazione degli obietlivi di PEG” e unitamente alle altre due: “ Grado di raggiungimento degli obiettivi di
PEG” e “Valutazione della qualita dell’apporto individuale® costituisce il quadro complessivo di risultato dei
Dirigenti. ‘

Per quanto riguarda it parametro denominate “Grade di raggiungimento degli obiettivi di PEG”, ci si basa
sulle schede di moniloraggio degii obiettivi compilate con riferimento al 31.12.2011 dai Dirigenti e una volta
determinato il numero assoluto e percentuale degli obietiivi rispetto al diverso grado di raggiungimento degli
stessi, viene calcolato un unico valore sintetico per settore precedendo nel modo seguente:

1} St assegna un valore numerico ai diversi gradi di raggiungimento degli obiettivi:

- Non in linea con i risultati: valore 30%
- Non in linea con i risultati per cause esterne: valore 60%
- Completamente realizzato: valore 100%

2} Si calcola la media di realizzazione degli obiettivi per settore, facendo una media aritmetica dei valori di
raggiungimento degli obiettivi ponderata con it numero di obiettivi diversamente raggiunti,

3) A questo si collegano le diverse % medie di realizzazione ottenute da ogni settore ad una scala di
valutazione:

fino a 50% valutazione assegnata inadeguato (0)
da 51% a 60% valutazione assegnata migliorabile (1)
da 61% a 70% valutazione assegnata adeguato (2)
da 71% a 90% valutazione assegnata buono (4)

da 91% a 100% valutazione assegnata eccellente (6)

Tel. 0532/330224 Fax 05324330217 - Cod,. Fisc. 00315410381 — P.1. 00108690382
hitp://www.comune.argenia.fe.it/

35




COMUNE DI ARGENTA Provincia di Ferrara

In merito all'uitimo parametro di vaiutazione, la "Qualita dell’apporto individuale del Dirigente”, sono
acquisiti gli elementi di gludizio dal'Organo Istituzionale preposto alla nomina dei Dirigenti {il Sindaco e ia
Giunta).

La vaiutazione complessiva del modo di operare dei singoli Dirigenti viene fatta con riferimento ai seguenti
aspetti:

- affidabilita rispetto aglt impegni richiesti;

- capacita di analisi e soluzioni ai problemi;

- capacita di risposta a situazioni ad alta complessita.

Si tratta di una valutazione non riconducibile a un criterio oggettivo, matematico.
Tra i tre parametri, questo & quello per cui la Giunta e Il Sindaco hanno maggiore autonomia di valutazione.

Il punteggio e la valutazione attribuibili sono;
2 = adeguato
4 =buono
6 = eccsllente

- METODOLOGIA APPLICATA DAL 01.10.2013

L'Amministrazione Comunale procede alla valutazione ed alla conseguente graduazione delle funzioni e delle
rasponsabilita afferenti a ciascuna posizione dirigenziale presente nella sirutlura organizzativa dell’Ente, in
applicazione dell’articolo 24, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, e successive modlflche ed
integrazioni, nonché a norma delle vigenti disposizioni negoziali collettive.

La valutazione e la graduazione delie funzioni e delle responsabilita, di cul al comma precedente, sono
finalizzate alla determinazione del trattamento economico di posizione e di risultato della dirigenza comunale,
nei limiti, anche finanziari, e secondo le modalita previsti dalla vigente normativa di legge e negoziale coilettiva,
al fine ultimo di riconoscere, ai singoli ruoli dirigenziali, un differenziato livello retributivo, il quale risuiti
direttamente proporzionato ed adeguato al complessivo spessore professionale della posizione ricoperta.

E' fatto divieto, al’Amministrazione Comunale, di corrispondere trattamenti economici accessori
sostanzialmente omologhi a posizioni dirigenziali obiettivamente non equiparabili sul piano della complessita
gestionale ed organizzativa e delle connesse responsabilita. ‘

Il processo di valutazione in parola resta scevro, in assoluto, dt proﬂh di soggettivazione dell’'analisi condotta,
essendo esclusivamente finalizzato all’apprezzamento delle posizioni dirigenziali oggettivamente considerate, a
prescindere dalle qualita professionali, dirigenziali e coordinamentali espresse dal responsabile preposto a
ciascuna di esse.

'atlivita di valutazione e graduazione delle posizioni dirigenziali & condotta sulla scorta ed in applicazione di
elementi di valutazione, rlconducibill al seguent! profili generali caratterizzanti le posizioni dirigenziali:

1. Livello strategico

Complessita dell’articolazione funzione ed organizzativa
Attivita intersettoriali

Gestlone multipla

o N

Impiego della funzione dirigenziale al di fuori dell’ambito territoriale ottimale

~ La valutazione e la graduazione delle posizioni dirigenziali competono alla Giunta Comunale, la quale vi
provvede, con proprio atio deliberativo su proposta del Sindaco, elaborata con il supporto dell'OIV sentiti i
Sindaci dei Comuni aderenti all'Unione o convenzionati, & compiuta immediatamente dopo Padozione del Piano
performance.

| coefficienti economici di posizione sono rivisitati ed aggiornati,. in coincidenza con il sopravvenire di circostanze
ed accadimenti tali da comportare significativi scostaments in ordine allincidenza parametrica degli elementi
ponderativi applicati.
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Ogni elemento di valutazione. & stato scomposto in pit parametri di riferimento, i quali forniscono indicazioni
circa la diversificata incidenza di ciascuno del medesimi elementi sul concreto apprezzamento delle distinte
posizioni direttive, da sottoporst a valutazione, presenti nell'ambito della complessiva struttura organizzativa
d'Ente.

Il punteggio totale massimo conseguibile, da clascuna posizione direttiva sottoposta a valutazione, corrisponde
a punti 100 (ipotesi in cui la posiziohe dirigenziale consegua, relativamente ad ogni specifico elemento di
valutazione, la massima valutazione parametrica assentita).

La sommatoria dei punteggi, attribuibili a ciascun ruclo dirigenziale, produce il coefficiente economico del ruolo
medesimo. Tale ceefficiente consente di determinare, in concreto, il livelio retributivo di posizione e risultato
assegnabile alla posizione dirigenziale.

il fondo destinato alla remunerazione della retribuzione di posizione e di risultato di cui allart. 26 del CCNL
23/12/1999 viene ripartito tra le posizioni dirigenziali in proporzione al coefficiente economico totalizzato da
ciascuno. '

La presente disciplina non si applica ai dirigenti extradotazione organica assunti af sensi delf’art. 110 comma 2
del D.Lgs. 267/2000 fa cui retribuzione di posizione e di risultato non viene finanziata dal fondo di cui alf'art, 26
del CCNL 23/12/1999. La quantificazione della retribuzione di posizione e di risultaio & rimessa alla Giunta
Comunale nei limiti definiti dai CCNL tenuto conto della sirategicita e complessita delfincarico affidato.

PROFILI GENERALI DI VALUTAZIONE | PARAMETRI DI VALUTAZIONE PUNTEGGIO

min - max
| A) Livello strategico (0-40 PUNTI) Esprime . la rilevanza  strategica da|0-20

riconoscere alla posizione dirigenziale in
relazione agli obiettivi di mandato dell'ente di
appartenenza

Esprime la  rilevanza ' étrategfca da | 0-20
riconoscere al ruolo dirigenziale in relazione
agli obiettivi formulati dall'lUnione o dagli enti
convenzionali nel caso di gestione di servizi|
convenzionati tra comuni appartenenti
all'ambito territoriale ottimale (L.R.21/12) o
conferiti in Unione

2) Complessita  dell’articolazione | Valuta la complessita della posizione, in
funzionale ed organizzativa (40 PUNTI) | relazione all'attivita di coordinamento delle
' professionalita assegnate al seftore e delle
risorse gestite (in altri termini misura il grado
di difficoltd dell'organizzazione dei fattori
produttivi e la rilevanza delle responsabilita
gestionali conseguenti)

presso l'ente di appartenenza:
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n. dipendenti coordinali presso lente di
appartenenza

a)' superiors o uguale a 10 dipendenti - 10
punti

b) inf a 10 dipendenti - & punti

G-10

risorse gestite pressoc l'ente di appartenenza
a) inferiore a 1 mifione di € - 5 punti

b) suberiore o uguale a 1 milioni di € e inf
1,60 mifioni di € - 10 punti

¢} superfore o uguale a 1,80 milioni di € - 15

| puntf

0-15

presso l'Unione o nelfambito di servizi
convenzionati:

n.  dipendenti  coordinati  nelfambito
deil'Unione o servizi convenzionati

a) superiore 0 uguale a 15 dipendenti - &
punti

b) inf a 15 dipendenti - 2 punti

¢} nessun dipendente - 0 punti

risorse gestite presso 'Unione
a} inferiore a 10.000 € - 0 punti

b) superiore o uguale a 10.000 € ¢ inf a
100.000 € - 2 punti

¢} superiore o uguale a 100.000 € - 5 punti

risorse economiche gestite presso bilanci
deglf enti convenzionati fra comuni
appartenent] all'ambito territoriale ottimale ex
L.R. 21/12, o appartenenti all'unione:

' a) si - 5 punti

b} no - 0 puntf

0-5

3) Attivita intersettoriali (§ PUNTI)

Delinea i grado di coinvolgiménto della
posizione direttiva in attivita muftisettoriall e
frasversali (ammessi valori infermedida 0 a 5
per evidenziare il grado di interseltorialita
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4) Gestione multipla (10 PUNTI)

Valuta la gestione contestuale di servizi in
Unione, in Convenzione e nel singolo
Comune di appartenenza:
a) O punti nel caso di gestione di servizi solo
presso i  Comune di apparlenenza;
b) 5 punti nel caso di gestione di servizi sia
presso i Comune di appartenenza che
presso  Comuni convenzionali opptre in
Unione;

¢) 10 punti nef caso di gesticne contestuale
di servizi presso if Comune di apparfenenza,
presso Comuni convenzionalli e nell'ambito
dell’ Unione

0-10

5). Impiego delia funzione dirigenziale
al di fuori dell'ambito territoriale
oftimale di cui alla L.R. 21/12, presso
altri enti, che comporti un significativo
vantaggio in fermini di rimborso spese
a favore dell'ente di appartenenza (5
PUNTH o

Valuta [leventualita che [Iimpiego della
funzione dirigenziale in aftri Enti al di fuori
dall’Ambito lerritoriale oftimale ex L.R. 21/12,
mediante convenzione o comando/distacco,
comporti if riconoscimento a favore deif'ente
di appartenenza, di enfrale significative
{superiorf a € 10.000):
a} 0 punti nel caso di entrate inferiori a €
10.000

b} & punti nel caso di enirate superiori o
uguali a € 10.000 .

TOTALE PUNTEGGIO

100

La Giunta, su proposta del Sindaco, sentito 'OV ed i Sindaci dei Comuni aderenti all'Unione o convenzionat],
definisce successlvamente la percentuale dell'importo individiale da destinare alla retribuzione di risultato

'secondo il sistema di seguito riportato:

ELEMENTO DI VALUTAZIONE

Quota da destinare alla
retribuzione di risultato

obiettivi assegnali dal comune |
di appartenenza

Sirategicita e rilevanza degli | 0-30%

obiettivi assegnali comuni agli
enti convenzionati

Strategicita o rilevanza degli | 0-20%

TOTALE 50%
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Cosi come contemplato dall’art. 28 del CCNL 23/12/1999, il valore complessivo della retribuzione di risuitato
destinato le posizioni dirigenziali non pud risultare inferfore al 15% delle risorse complessive.

Al fine della quantificazione della retribuzione di risultato effettivamente spettante verra applicato il Sistema di
Misurazione e Valutazione della Performance vigente presso l'ente di appartenenza e presso gli enti
convenzionati.

Con riferimento allanno 2013, il parametro “Ponderazione degli obiettivi di PEG” & stato quanlificato dall’'OIV
nella seduta del 22.09.2014, approvata poi con deliberazione di Giunta Comunale n. 198 del 13.11.2014.

I “Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG" & stato quantificato dall'OIV nella seduta del 06.11.2014 e
approvato successivamente dalla Giunta Comunale con deliberazione n. 203 del 20.11.2014.

Relativamente al 3 parametro "Qualita del’apporto individuale de! Dirigente”, in base afle informazioni raccolte
e dopo confronto con # sindaco e gli assessori, si e provveduio ad elaborare Ia proposta valutativa, relativa al
terzo parametro tenendo conto in particolare dell'affidabilita rispetfo agli impegni richiesti, della capacita di
analisi e soluzione ai problemi nonché della capacita di risposta a situazioni di alta complessiia, cosi come
previsto dalla metodelogia approvata con deliberazione G.C. n. 89 del 29.5.2001, e successive modificazioni ed
integrazioni, proposta dall'OlV alla Giunta Comunale di Argenta in data 21.11.2014;

Nella tabella a) riportata di seguito sono sintetizzate le valutazioni oftenute dai Dirigenti per Panno 2013 con la |
metodologia sopra illustrata e come | dlrlgentl si distribuiscono rispetto ad essa.

Valutazione individuale Dirigenti - Anno 2013

Votaznone ottenuta per clasm
5 - (punteggio subase 6) - "

N. dirigenti

<2
>=2e<3
>=3e<4
>=4e<h
>=be<=86

saln|o|alo]b:

" Totale

Scala di valitazione:
2= adeguato

4= buono

6= eccellente

Il punteggio medio complessivamente attribuito ai Dirigenti nel 2013 equivale a una valutazione media pari a
buono.

» - Valutazione individuale del personale dipendente non dirigenziale.

La valutazione delle prestazioni e dei risultati & entrata a far parte dei criteri di gestione delle risorse umane,
consentendo non sole di formutare un quadro chiaro sulPandameénto lavorativo di coloro che operano all'interno
di un‘organizzazione, ma anche di costruire i presupposti per il suo miglioramento.

La valutazione delle prestazioni e dei risultati ha assunto una valenza strategica ai fini dell'impostazione di una
politica di gestione delle Risarse Umane al passo con i tempi.

II Sistema di Valutazione utilizzato dal Comune di Argenta &€ uno strumento in grado di governare lintero
processo di valutazione, aperto e adattabile ai mutamenti organizzativi, il quale contiene i presupposti per agire
suilo sviluppo e sulla valorizzazione delle professionalita e sulla qualitd delle prestazioni lavorative, per
Faumento deli’efficienza e dell'efficacia dell’azione amministrativa.

La metodologia utilizzata valuta fa qualita dei comportamenti organizzativi rispetto a fattori comportamentali e
I'apporto agli obiettivi di servizio, per tutli i dipendenti e anche la qualitd del risultati raggiunti su obiettivi
assegnati per i titolari di posizioni organizzative.
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| comportamenti organizzativi sono la messa in atto, In situazioni definite e osservabili, di competenze (I'insieme
delle conoscenze, delle capacitd e delle qualita individuali) e di motivazioni (relative alla situazione
professionale e personale). Linsieme dei 14 fattori comportamentali utifizzati dal Sistema di Valutazione del
Comune di Argenta permette di valutare efficacemente ta qualitd della prestazione di tutti i ruoli organizzativi
deil'ente.

| fattori comportamentali sono ponderat, mediante I'atiribuzione a ciascun fattore, del grado di rilevanza
adeguato rispetic ai contenuti del ruclo. Clascun faltore & articolato su gradi di rifevanza predefiniti e a ciascun
grado corrisponde un punteggio.

La valutazione consiste nell’'assegnazione a ciascun fattore comportamentale, del grado di prestazmne da
scegliere all'interno di una scala a differenziale semantico di 5 gradi.

Il punteggio & dato dall'incrocio tra grado di rilevanza richiesto e grado di prestazione realizzato. Il valore della
prestazione & articolato per classi di rilevanza del fattori ed & dato, per ciascuna classe, dalla sommatoria delle
prestazioni realizzate sui singoli fattori comportamentali.

Il funzionamento del sistema di valutazione sopra descritto nel corso dell’anno 2013 ha evidenziato la necessita
di apportare delle modifiche allo stesso per realizzare i passagglo dalfla cultura di mezzi (input) a quella di
risultati (output ed outcome), al fine di produrre una tangibile misurazione della performance delle
Amministraziont Pubbliche.
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COMUNE DI ARGENTA Provincia di Fervara

2) Lo stato di attuazione del programma triennale per la trasparenza e lintegrita dei
controlli interni al 31.12.2013.

Anche per I'anno 2013 rimane valida la deliberazione G.C. n. 232 del 12.11.2012 con cui & stato approvato ii
programma delia trasparenza per gli anni 2011-2013.

Esso & stato redatto sulla base delle linee guida elaborate dalla Commlssmne nazionale per la Valutazione, la
Trasparenza e l'Integrita delle amministrazioni pubbliche (deliberazioni CIVIT n. 105/2010 e n. 2/2012) e ai sensi
dellart. 11, comma 2, D.Lgs. n. 150/2009 (benché non vincolante per le amministrazioni locali — si veda l'art. 16 - ),
abrogato, con effetto dal 20 aprile 2013, dall'art. 53 del D.Lgs. n. 33/2013 e sostifuito dall’art. 10 del medesimo
decreto. _

Il Comune di Argenta ha da tempo dato grande importanza alia trasparenza dei dati e ha pubblicato sul proprio sito
molte informazioni circa I'operato delfamminisirazione, al fine di perseguire i seguenti scopi:

- rafforzare il diritto del cittadino di essere informato in merito al funzionamento e ai risuitati dell'organizzazione
dell’'Ente; ‘

- favorire forme diffuse di controllo del rispeito dei principi di buon andamento e imparzialiia;

- garantire il miglioramento continuo nell’'uso delle risorse e nell'erogazione dei servizi al pubblico

Il programma della trasparenza & un documento di programmazione iriennale, da aggiornare annualmente, in cui &
individuata una serie di dati e informazioni da rendere pubblici concernenti I'operato della pubblica amministrazione
e l'erogazione dei servizi al pubblico, al fine di garantire la massima trasparenza in ogni fase del ciclo della
performance dell'ente e quindi favorire un rapporto pit diretto tra Yamministrazione e il cittadino.

Il Comune di Argenta ha attivaio sul proprio sito web urapposita sezione di faclle accesso e consultazione
denominata “Amministrazione {rasparente”, in cui venganc pubblicati una serie di dati altinenti ogni aspetto
organizzativo della pubblica amministrazione, cosi come sancito per raglonl massima trasparenza dalfart. 10,
comma 8§, del D.Lgs. n. 33/2013.

Il Responsabile della trasparenza ovvero della formazione, dell'adozione e delfattuazione del programma della
trasparenza ¢ stato individuato fino alla fine del 2013 nella persona del Segrefario Generale del Comune di Argenta,
cosi come stabilisce 'art, 15, comma 2, lett. d), della D.Lgs. n. 150/2009.

Sono state fatte, poi valutazioni che hanno portato a ripartire le responsabilita e le competenze in materia di
anticorruzione e di trasparenza tra due figure distinte, al fine di distribuire il carico di responsabilita connesso a tali
rucli tra pilt soggetti e di coinvolgere maggiormente la struftura dirigenziale nellattuazione dei principi e della
normativa in tema di trasparenza. A questo proposito dal 2014 il ruolo di Responsabile della Trasparenza passa dal
Segretario Generale al Dirigente del Settore Programmazions e Gestione Finanziaria-Affarl Generali.

Il Segretario Generale conserva ii ruclo di Responsabile dell'Anticorruzione.

| Responsabili dell'individuazione, elaborazione, pubblicazione e aggiornamento del dati contenuti nel
programma della trasparenza sono {utli i Dirigenti Responsabili dei Settori e le Posizioni Organizzative secondo
quanto di propria competenza, affidando il ceordinamento complessive della pubblicazione telematica al Dirigente
Responsabite del Servizio Informatico Associato dell'Unione Valli e Delizie, in quanto la funzione relativa al servizio
informatico del Comune di Argenta & stata trasferita a partire dal 01.10.2013 alfUnione Valli e Delizie tra | Comuni di
Argenta, Portomaggiore e Ostellato.

L’'organismo Indipendente di Valutazione (OlV) promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla
frasparenza e all'integrita, esercitando quindi un’attivita di impulso nei confronti del Responsabhile per la trasparenza
per l'elaborazione del Programma, come stabilite dall’art. 14, comma 4, lett. g), del D.Lgs. n. 150/2009,
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Nel corso del 2013 YOIV, sulla base dell'art. 14 suddetto e sulla base delle delibere della CIVIT (ora ANAC) n.
- 2/2012, n. B0/2013 e n. 71/2013 ha effettuato la propria verifica suila pubblicazione, sullaggiornamento, sulla
completezza e sull'apertura del formato di alcune specifiche categorie di datifinformazioni per cui I'Amministrazione
ha l'obbligo di pubblicazione.
Con it documento di attestazione dell'OIV datato 30.09.2013, POIV ha attestato [a veridicita e I'attendibilita riguardo
all'assolvimento di ciascun obbligo di pubblicazione sul sito web dellAmministrazione (in apposita sezione
“Amministrazione trasparente”) dei dati previsti dalle leggi vigenti nonché dell'aggiornamento dei medesimi dati alla
data dell'attestazione. '
L'OIV riporta sinteticamente che Parea "Amministrazione Trasparente” ed il relativo contenuto & sufficientemente
rispondente alla legge e alle indicazioni CIVIT {ora ANAC),
Viene, comunqus, sollecito a questo ente un continuo affinamento e miglioramento dei dati oggetto di pubblicazione.
Il documento di atlestazione dell’OIV e la griglia sull'assolvimento dei specifici obblighi di pubblicazione sono
presenti e scaricablli sul sito web di questo ente alla pagina "Amministrazione trasparente”, sezione “Disposizioni
generali”, "Atiestazioni ClV o di struttura analoga”.

htip:/fwww.comune.argenta.fe.it/comune/amministrazione trasparente.aspx?IiDMenu=20

Nel corso del 2013 quindi 'Amministrazione Comunale, cosi come suggerito dali'OIV ha cercato di implementare,
sviluppare i dati oggetto di pubblicazione ai sensi della normativa sulla trasparenza.

In particolare I'Ente si & focalizzato sugli adempimenti previsti dagli art. 23, 27 e 36 del D.Lgs. 33/2013, emanando a
fine 2013 inizio 2014 a firma del Segretaric Generale una circolare interna contenente indicazioni operative e
tecniche con riferimento  ai tre arficoli suddetfi, in modo da procedere progressivamente con linserimento di-
qualsiasi altro documento/dato non ancora pubblicato ma necessario alla luce anche delle recenti normative in
materia, in particolare al sensi della Legge n. 190/2012 e del D.Lgs n. 33/2013, nonché delle correlate deliberazioni
della CIVIT (ANAC). '

L'anno 2013 e gli anni successivi sono anni che impegnano tutto il personale defl’'ente in un grosso lavoro di
raccolta, analisi, organizzazione, agglornamento e pubblicazione dei dati obbligatori per legge, al fine di addivenire
qguanto prima ad un assetto ben definito e strutturato del piano delta trasparenza e della correlata sezione sul sito
istituzionale.

Al 31.12.2013 {a sezicne dell” Amminisirazione Trasparente” si articola come segue:

Bl Sl : Servizlo/Ufflcio..
Penemingzlons .| Denominatlone | “Denominszlone Dirigente Responsabile | "*5Porseblie dela
sottosezione 1- e : sraecolta, :

B singolo obblige ‘dei singolo obbligo 5] i TE T
llo: - SR San o trasmisslone e
G : S CH .aggiornamento dat
Programma perla | Art. 10, ¢. 8, lett, a Programma perda | Annuale Responsabile delfa Servizio CdG
Trasparenza e trasparenza e Trasparenza
Vintegritd refativi stati di
attuazione
Attestazioni OV o | Art. 14, ¢.4 lett.g Attestazione Periodico Responsabile della Servizio CdG
di struttura D.lgs 150/09 dell'Olv Trasparenza
analoga nell'assolvimento
degli obblighi di
Disposizioni generali pubblicazione
Art.12,¢. 1,2 Riferimenti Tempestivo Segretario Generale Servizio Risorse
Art, 55, ¢. 2 D.Lgs. normativi s Umane dell'Unione
16542001 organizzazione e
. " attivita
Attt generali Atti amrninistrativi
generali
Statuti e leggi
regionali
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*.Denominazlone -
i-’sottosezlone 1 -

-sottosezione 2

“livello 5

Denominazione

- 'Contér:\ﬁti o
(riferimento D.bgs.
N.33/2013 senon

: 'divérsa_mén'_’_(g
= indicato)

Codice disciplinare

| Dirigente ,Résp'on_sabile__

_ggip_.rn.ar.nent.o_: £ | del singolo ohbllgo

Dirigente Settore

“:ServizlofUfficlo .
responsabile della
“rageolta,”
Arasmissione e
‘aggiornamento datl

e codice di Risorse Umane e Affari
condotta Generali del’Unione
Oneri informativi Art. 12, ¢. 1 bis Scadenziario Tempestivo Tutti i Dirigenti Tutti i Servizi
per cittadini e obblighi
imprese amministrativi
Art. 13, ¢ 1, lett. a Organi diindirizzo | Annuale Dirigente Settore - Servizio Affari
' politico e di Risorse Umane e Affari | Generali per gli atti
amministrazione e Generali dell'Uniong amministrativi
gestione, con
I'indicazione delle - Servizio Risorse
rispettive Umane deli'Unione
competenze per i compensi
Art. 14 Atto di nomina,
Organi di indirizzo Curricula,
politico- Compenst di
amministrativo qualsiasi natura
connessi
all‘assunzione defla
carica, Import di
viaggi di servizio e
missioni pagati con
fondi pubblici, altre
L. cariche assunte e
Organizzazione relativi compensi
Sanzioni per - Art. 47 Sanzioni per la Tempestivo Responsabile Responsabile
mancata ) mancata trasparenza trasj)arenza
comunicazione det comunicazione dei
dati dati
Art. 13, c. 1, [ett. b, ¢ | Articolazione uffici | Tempestivo Tutti i Dirigenti Tuttl i Servizi
{competenze,
risorse umane,
dirigenti
Articolazione degli responsabili
uffici :
Qrganigramma Tempestivo Dirigente Settore Servizic Risorse
. Risorse Umane e Affart | Umane dell'Unione
Generali del{'Unione
Art. 13, ¢. 1, tett. d Teleforii e poste Tempestivo Tutthi Birigenti Tutti i Servizi
-Telefono e posta elettroniche
elettronica dipendenti
Consulentie Art, 15,¢. 1,2 Tempestivo Tuttki Dirigenti Servizio CdG {per
collaboratori incarichi esterni}
Art, 15,¢.1,2 Incarichi Tempestive Dirigente Setiore Servizio Risorse
Incarichi amministrativi di Risorse Umane e Affari | Umane dell'Unione
amministrativi di At 20, comma 3, vertice (Segretario Generali dell'Unione
vertice ‘D.Lgs 39/2013 Generale)
Art. 10, c. 8, fett. d Incarichi dirigenti Tempestivo Dirigente Settore Servizio Risorse
Risorse Umane e Affari | Umane delUnione
Personale R \ ATt 15,¢.1,2,5 Generali dell'Unione
Dirigenti
Ast, 20, comma 3,
D.Lgs 3972013
Ppsizioni Art. 10, c. 8, lett. d Incarichi posizieni | Tempestivo Dirigente Settore Servizio Risorse

organizzative

organizzative

Risorse Umane e Affari
Generali dell'Unione

Umane delt'Unione
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Denominazione.
- sottosezigne 1

“.Denominazione -

. sottosezione 2

Contenut

“(riferimento D.Lgs. "
N. 33/2013 se non -

= Denominazlane -

‘Agglornamento

[ L i ivello ~diversamente . . { s_riqurlr?.o!?hiirgo ¢ :
Do s b ndicato) oo e aggiornamento dati
Art, 16,¢.1,2 Conto annuale del | Annuale Dirigente Settore Servizio Risorse
personale Risorse Umane e Affarl | Umane deli'Unione
Potazione organica Costo personale a Generalk deli'Unione
tempo
Indeterminato
At 17,¢. 3,2 Personale non a AnnualefTrimestrale Dirigente Settore Servizio Risorse
tempo Risorse Umane e Affari | Umane dell'Unione
Indeterminato Generali deli'Unione
Personale non a Costo personale
tempo non a tempo
indeterminato indeterminato
Art. 16,¢.3 Tassl di assenza Trimestrale Dirigente Settore Servizio Risorse
distinti per settore Risorse Umane e Affari | Umane dell'Unione
' Generall deli'Unione
Tassk di assenza
Art, 18,¢. 1 Incarichi conferitie | Tempestivo Dirigente Settore Servizio Risorse
autorizzati al Risorse Umane e Affari | Umane dell'Unione
dipendenti Generali delf'Unione
Incarichi conferiti e {dirigenti e non)
autorizzati ai
dipendenti
Art.21,c. 1 Contrattazione Tempestivo Dirlgente Settore Servizio Risorse
collettiva . Risorse Umane e Affari | Umane delt'Unione
Generalt defi'Unione
Contrattazione
collettiva
Art. 21,¢.2 Contratti Tempestivo Disigente Settore Servizio Risorse
Integrativi Risorse Umane e Affart | Umane deli'Unione
Generali deli'Unione
Contrattazione
Integrativa
o Art. 10, ¢. 8, lett. ¢ aw Tempestivo Dirigente Settcre Servizio Risorse
Risorse Umane e Affari | Umane dell'Unione
Generali del'Unione
Art. 19 Bandi di concorso | Tempestivo Dirigente Settore Servizio Risorse
T—— Risorse Umane e Affarl | Umane dell'Unione
Bandi di concorso espletati Generali-dell'Unione ,
Dati sulle
procedure selettive
Sisterna di Art. 7 D.Egs. n. Sistema di Termpestivo Dirigente Settore Servizio Risorse
misurazione e 150/2009 misurazicne e Risorse Umane e Affark | Umane dell'Unione
valutazione valiutazione delfa Geanerali dell'Unione
Perfarmance

performance

Performance
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* Servizlo/Ufficio
résponsablle della
I raccolts,
i trasmissione e **’
aggiornamento datl’

SR S S Contehutl,
““Denominaziene |- {riferimento D.lgs.
‘- sottosezlone 2 | N.33/2013 se no
e - 33/ 3

I_Je.no:;'n.inézlo.ne
: '_slngolp dbblfgp;

-Birigente Responsabi [e:'
el singolo obbligo -

; Aggiqrnaménfo:

“livello

Piano della Art. 10, ¢, 8, lett. b Piano Tempestivo Segretario Generale Servizio CdG

Performance Perfomance/Piano

Esecutivo di

. Gestigne

Relazione sulla Art, 10,c.8, lett. b Relazione Tempestivo Segretario Generale Servizio CdG
Performance performance con

validazione da

parte dell'OlvV
Ammentare Art.20,c.1 Amimontare Tempestivo Segretario Generale + Servizio Risorse
complessivo dei complessivo premi Umane dell'lUnione
premi stanziati e del

premi distribuiti

Dati relativi at Art. 20,¢.2 Dati relativi ai Tempestivo Dirigente Settore Servizie Risorse
premi premi . Risorse Umane e Affari | Umane dell'tnione
Generali dell'Unione

Benessere Art. 20,¢.3 Livelli del Tempestivo Dirigente Settore Servizio Risorse

organizzativo benessere Risorse Umane e Affarl | Umane dell'Unione
‘organizzativo Generali dell'tinione
E Art. 22,¢. 1, lett. a Enti pubblici vigitati { Annuale Dirigente Settore Servizio Partecipate

N

Programmazione e
Gestione Finanziaria -
Ant.22,¢.2,3 AAGG.

Enti pubblici vigilati

.22,¢. 1, lett. b Societd pariecipate | Annuale Dirlgente Settore Servizio Partecipate
Programmazione e ’
Gestione Finanziaria -

Ari

-

Art. 22,¢.2,3
Societd partecipate

AAGG.
£nti controflat
Art. 22, ¢ 1, lett. ¢ Enti di diritto Annuale Dirigente Settore Servizio Partecipate
provato controllati Programmazione e

Art. 22,¢.2,3

Enti di diritto Gestione Finanziaria -

privato controllati AAGG.
Art. 22 ¢. t, lett. d Rappresentazicne | Annuale . Dirigente Settore Servizio Partecipate
grafica Programmazione e
Gestlone Finanziaria -
AAGG.
Rappresentazione
grafica
Art,24,¢. 1 Dati aggregati Annuale Tutti i Dirigenti Tutti i Servizi
Dati aggregati attivitd
attivita amministrativa
Attivita e amministrativa
-procedimenti - — -
Tipologie di Art. 35,¢.1,2 Tipologie di Tempestivo T.UHI i Dirigenti Tutti | Servizi

procedimento procedimento
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T

Servizlo/Ufficlo

- Denominazione. | Denominazione | -{riferimento Dugs. | ' 1 ooy f 0 e peconcpile | fesponsabile della -
sottosezlone 1 33/2013senon | ~=-Agglorpamento - ] IR ‘raccolta,
livello ¥ “diversamente singolo ohbligo . B e  delsingolo obbligo ‘trasmisslone e
it “Indicato) e : | aggiornamento.dati.
Art.24,¢.2 Manitoraggio Tempastivo Tutti | Dirigenti Tutti i Servizi
Monitoragglo tempi ’ '
tempi procedimentali
procedimentali
{ Art. 35,¢.3 Dichiarazioni Tempestivo Tutti i Dirigenti Tutti | Servizi
Dichiaraziont sostitutive e
sostitutive e acquisizione
acquisizione d'ufficio dei dati
d'ufficio del datl ‘
Art. 23 Provvedimenti Semestrale Tutti ] Blrigenti Tutti i Servizi
Provvediment] organi indirizzo-
organi indirizzo- politico
Provvedimenti politico
) , Art. 23 Provvediménti Semestrale Tutti i Dirigenti Tuttii Servial
Provvedimenti - A
. . dirigenti
dirigenti
Art, 25 Tipologie di Tempestivo - Dirigente Settore SUAP deli'Unione e
controlio a cui SUAP e SIA deil'Unione | Settore P.M.
sono soggette le '
Controlli sulle Controli sulle oese da parte - Dirigente #.M.
imprese imprese Amministrazioni.
Elenco obblighi che
le imprese sono
tentite a rispettare
! Art.37,¢c. 1,2 Informazioni sui Tempastive Tuttii Dirfgenti Tutti i Serviz
Bandidigarae Bandi di gara e bandi di gara e .
cohtratti contratti contratti di laveri,
servizi e forniture
Art.26,c.1 Regolamenti Tempestivo Tutti i Dirigenti Tuttii Servizi
Critert e modalita
Art. 26,¢, 2 Attl dl concessione | Tempestivo
contributl a
persone fisiche ed
Sovvenzioni, enti privatie
contributi, sussidi, pubblici
vantaggi economici o A Art. 27 Elenco beneficlari | Annuale
Atti di concessione
Artt. 1e 2 D.P.R. Albo Beneficiari Annuale
118/2000
Art. 29,¢. 1 Bilancio preventivo | Tempestivo Dirigente Settore Servizio CdG per
e consuntivo Programmazione e 2013,
Bilancio preventive Gestione Finanziaria - Servizio Bilancio dai
e cansunive . AAGG, 2014
Bilanci Art. 29,¢.2 Plano indicatorie | Tempestivo Servizio CdG
. . risultati attesi
Piano degli
indicatori e risultati
attesi di bilancio :
. e \ R Art. 30 Patrimonio Tempestivo Dirigente Settore Uficio Patrimonio
Beni immobili e Patrimonio . . . .
R . . . - immohiliare 0O0.PP, e Patrimonio
gestione patrimonio | immobiliare

Te
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“Contenuti

1 S_ervizio]U_fﬁcio- ]

»Denominazione Denominazione .'(riferimento Dilgs. | o LT i R L f '.resbo'l"\sabll'e.:deﬂa'
RIS - AR L -7k iDenominazione : - - .-t Dirigente Responsabile § .- SIS RAS !
ottosezione 2 | ©N.33/2013 se non : : E ‘Agglornamento i R Ciniraccolta
ARECSPIRIE Y S - singolo obhbligo . R - ¢lel singolo obbilgo Tt
s ivelle s diversamente - i i : o IRt
S < indicato) : ;
Art. 30 Canoni di locazione | Tempestivo 1 - Dirigente Settore - Servizio QO.PP.
o affitto ’ QO0.PP. & Patrimonio {per fitti passivi}
- Dirigente Settore
Canoni di locazione Programm?zionta e. - Sepvizio Entra.te '.
o affitto Gestione Finanziaria - {per pagamenti fitti
AAGG. attivii)
Art.31,¢c. 1 Rilievi non recepiti | Tempestivo Dirigente Settore Servizio CdG
da parte degli Programmazione ¢
organti di controlio Gestione Finanaziaria -
Controlli e riliev & revistone AA.GG.
sull'amministrazione Tutti | rilievi della
Corte Conti
Art.32,c. 1 { Carta deiservizio | Tempestivo Tutti i Dirigenti Tuiti i Servizi
Carta dei servizi e documenti.di »
standard di qualita standard di qualita
dei servizi eorgati
Art. 32, c. 2, lett. a Costi contabilizzati | Annuale Dirigente Settore Servizio CdG
del servizi erogati Programmazione e
Servizi erogati Costi contabilizzati Gestione Finanziaria -
8 Art. 10, ¢.5 AAGG.
. Art.32,c. 2, lett. b Tempi medi di Annuale Tutti | Dirigentt Tutti i Servizl
Tempi medi di erogazione dai
erogazione dei servizi
senvizi :
. Art. 33 Indicatore di Annuale Dirigente Settore Servizio CdG
Indicatore di tempestivitd dei Programmazione e
tempestivits dei pagamenti Gestione Finanziaria -
pagamenti AA.GG.
Art. 36 IBAN e pa enti | Tempestivo rvizio Bilanci
. IBAN e pagamenti * inf ;;i g.am t pest Servizio Bilancto
Pagamenti informatici miormatict
deli'amministrazione
: Art. 6,¢. 9, d.l n. Elenco debiti Anntale -Servizio
N 35/2013 comunicatt af Investimenti {per
Elenco ,dEhf't[, creditorl parte in ¢fcapitale
comunicati ai
creditori - Servizio Bilancio
{per parie corrente)
Art. 38 Opere pubbliche e | Tempestivo Dirigente Settore Servizio OO.PP.
suo stato di QO.PP. e Patrimonio
attuazione
Opere pubbliche
o Art. 39 Pianificazione e Tempestivo Dirigente Settore '| Servizic Ambiente e
Pianiticazione e governo del Urbanistica dellUnione | Ufficio SIT
governo del territorio dell'Unione
territorio
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___-:s_e_r'i.-:'i_zio[_ufif:i_c'i:o' :

Altri contenuti - Dati
ulterior}

obbligatori 0 non
riconducibili alle
altre sottosezioni -

S ontentti " : .
.'Denominazione Denominazione .| © {riferimento D.Lgs, =/} = 5 L sl responsabite della
o o s T e b oo Banominazione. irlgente Responsabile | =505 S
. sottosezione 1 ‘sottosezione 2 7| N, 33/20i3senon | - En o T s e raecolta,
: T O B T singolo obbiligo “det'singolo obbligo TR S
livelio 7 diversamente - TR T ~trasmissione e
: -7 Indicato) : “agglornamento dati.
Art. 40 Informaziont Tempastivo Dirigente Settore Servizio Ambiente
Informaziont ambientali Urhanistica dell'Untone { dell'Unione
ambientali
Art. 42 Interventi Tempestivo Tutti  Dirigenti Tuttii Serviai
Interventi straordinari e i
straordinari e di emergenza che
emergenza comportane
deroghe alla legge
Art. 43, comma 1 Responsabilte Tempestivo - Responsabile - Responsabile
Art. 1, commi3e 14 | prevenzione prevenzione corruzione | prevenzione
1.190/2012 corruzione, relati corfuzione
) prowedimenti - Responsabile
Altri contenuti - {regolamenti) e trasparenza
Corruzione relazione
.1 sullattivita svolta - Responsabile
Civit n, 105/2010 e n. | Responsahile trasparenza
2 /2012 trasparenza
Art.5 Accesse Civico: - Tempestivo Responsabite Responsabile
sogpetto trasparenza trasparenza
Altri contenuti - responsabile,
Accesso Clvico sostituto in caso di
inerzia, templ,
maodi .
Artt. 53 e 62 D.Lgs. Regolamenti di Annuale Dirigente Settore SUAP | Servizio SIA
82/2005 accessibility : & SIA dell'Unione dell'Unione
Altsi contenutl - Cata!ogo.dl dati,
N metadati e banche
Accessibilitae .
Catalogo di dati, ' | dati .
. Obiettivi di
metadati e banche .
X accessibilita
dati . .
Provvedimenti per
uso dei servizi In
rete
Art. 4, comma 3 Dati ulteriori non Tempestivo Tutti | Dirigenti Tutti i Servizl
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3} Relazione sull’attivita svolta in tema di anticorruzione ed applicazione della Legge 6
novembre 2012, n. 190 e relativi decreti legislativi attuativi da allegare alla Relazione sulle
Performance - anno 2013

Premessa Normativa

La Legge n. 190 del 06 novembre 2012, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’ilegalita nella pubblica amministrazione”, entrata in vigore il 28/11/2012 prevede, all'art. 1 comma
8, che gli Enti locali adottino un “Plano Triennale di prevenzione della corruzione”, su proposta del dirigente
responsabile della prevenzione della corruzicne entro il 31 Gennaio di ogni anno, coordinando le norme in esso
contenute con quelle del Piano Nazionale Anticorruzione, con lo scopo di attuare strategie di prevenzione e contrasto
alla corruzione de all'illegalita nella pubblica amministrazione.

- Successivamente, it comma 4 dell'art. 34-bis del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 recante "Ulteriori misure urgenti per la
crescita del paese”, cost come inserito dalla legge di conversione 17 dicembre 2012, n. 221, ha differito il termine di cui
allart. 1, comma 8, della legge 6 novembre 2012, n. 190, al 31 marzo 2013; '

L'art. 1 comma 60 recita: "Entro centoventi giorni dalla data di enirata in vigore della presente legge, attraverso intese in
sede di Conferenza unificata di cui all'art. 8, comma 1, del Decreto legislativo 28 Agosto 1997, n. 281 si definiscono gli
adempimenti, con l'indicazione dei relativi termini, delle regioni e delle province autonome di Trento e Bolzano e degli
enti locali, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo, volti alla piena e sollecita
attuazione delle disposizioni della presente fegge - omissis “ .

Il comma 61 dello stesso articolo recita: “Attraverso intese in sede di Conferenza unificata sono altresi definitivi gli
adempimenti attuativi delle disposizioni dei decreti legislativi previsli dalta presente legge da parte di regioni ...{(omissis)

. @ degli enti locali, nonché degli enti pubblici e dei soggetti di diritto privato sottoposti al loro controlio.”

La Circolare della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica, n. 1 del 25
gennalo 2013, di esplicazione della citata Legge n.190/2012, ha segnalato la necessita da parte delle amministrazioni
di procedere afta tempestiva nomina del responsabile della prevenzione nelle more della definizione dei documenti da
elaborare a livello nazionale (linee guida, P.N.A.) ed ha ribadito che il campo di applicazione della L. 180/2012
. comprende anche le Regioni e gli Enti locali benshé, per questi ultimi, rimanga fermo quanto stabilito dalfart. 4 comma
60 della Legge che prevede che in sede di Conferenza unificata saranno valutate le eventuali misure di flessibilita,
compresa indicazione dei termini per gli adempimenti finalizzate soprattutto a tener conto delle specificita organizzative
delle diverse realtd amministrative focali.

La Conferenza Unificata in data 24 luglio 2013, In atiuazione dell'art. 1 commi 60 e 61, ha sancito un mtesa nelfla

quale ha fissato alcuni punti:

1) Poiché la legge affida il ruolo di coordinamento delle sirategie di prevenzione della corruzione anche.a livello
decentrato, ad un soggetto responsabile della prevenzione e al responsabile della trasparenza, & necessario che fa
nomina di tali figure sia tempestiva. Le due figure possono coincidere nella stessa persona o essere distinte, purche,
in tale uliima ipotesi, esse coordinino le rispeltive atlivita ed assicurino un coordinamento tra il Plano anticorruzione
(P.-T.P.C.) ed il Programma triennale della trasparenza e dell'integritd (P.T.T.L). Gl enti, inoltre, "valutano
l'opportunita e la convenienza di individuare “Referenti” per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, che
costituiscano il punto di riferimento per la raccolta delle informazioni e delle segnalazioni®. Negli enti di piccole
dimensioni in via eccezionale le funzioni di dirigente dell’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (U.P.D.) pud essere
affidate allo stesso soggetto responsabile delf'anticorruzione o della trasparenza.

2) Gli enti adottano i P.T.C.P., ed it P.T.T.I. entro il 31 gennajo 2014 e contestualmente provvedono alla loro
pubblicazione sul sito internet istituzionale. | Prefetti svolgono attivitd di supporto tecnico-informativo nei confronti
degli enti locali, ai fini della predisposizione dei P.T.P.C.

3) Gli enti attuano la rotazione dei dirigenti e dei funzionari addetti alle aree a piti elevato rischio di corruzione, in base a
criteri generali, previa informativa sindacale. La rotazione pud avvenire solo'allo scadere dell'incarico e deve tenere
conto delle specificita professionali in riferimento alle funzioni svolte ed in modo da salvaguardare la continuita della
gestione amministrativa. Ove le condizioni organizzative dell'ente non consentano di attuare la rotazione, occorre
darne conto nel P.T.P.C. con adeguata motivazione. Si suggerisce il ricorso della mobilitd temporanea quale
strumento per la rotazione tra le figure professionali specifiche ed equivalenti, presenti in amministrazioni diverse.

4) Gli enti adottano un proprio Codice di comportamento entro 180 giorni dall’entrata in vigore del Codice generale
approvato con D.P.R. n. 62 delf 16/04/2013, ossia entro il 17/12/2013.
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5} Incarichi vietati ai dipendenti: gli enti devono adottare regolamenti per definire gli incarichi vietati in conformita a
quanto previsto dall’art. 53 comma 3bis del D. Lgs. 165/2001, entro 180 glornz dalla data di adozione della Intesa,
ossia entro il 23/01/2014. '

6) Trasparenza: gli obblighi di trasparenza introdotti con il D. Lgs. 33 del 14/03/2013, sono efficaci dal 20/04/2013 e le
prescrizioni in esso contenute sono immediatamente precetiive, pertanto gli adempimenti della trasparenza devono
gssere curati seguendo le indicazioni contenute nella delibera CIVIT n. 50/2013.

7) Inconferibilita ed incompatibilita di cui al D. Lgs. 39/2913: si precisa quale sia il soggetto competente a contestare la
situazione di inconferibilita o incompatibilitd e si precisa che la dichiarazione di insussistenza di tali cause, deve
essere resa annualmente dai soggetti interessati.

In data 14/03/2013 sono state emanate le “Linee di indirizzo del Comitato interministeriale (d.p.c.m. 16 gennaio 2013)
per la predisposizione, da parte del Dipartimento della funzione pubblica, del PIANO NAZIONALE ANTICORRUZIONE
di.cui alla legge 6 novembre 2012, n. 190.” e solo in data 11/09/2013 & stato emanato il Piano Nazione
Anticorruzione. Il P.N.A. proposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica ed approvato dalla CIVIT, Autorita
~ Nazionale Anticorruzione con delibera n. 72, contiene, tra l'altro, “Azioni e misure” per la strategia di prevenzione a
livelio decentrato ed indicazioni rivolte alle amministrazioni locali per Peffetiuazione delf’analisi e della valutazione dei
rischi specifici di corruzione e, conseguentemente, per I'attuazione degli interventi organizzativi per prevenirli. Il Piano
permette di disporre di un quadro unitario e strategico-di programmazione delle attivitd per prevenire e contrastare la
corruzione nel settore pubblico e crea le premesse perché le amministrazioni possano redigere i loro piani triennali per
la prevenzione della corruzione e, di conseguenza, predisporre gli strumenti previsti dalla legge 190/12,

Strettamente connessa alle innovazioni introdotte in materia di Trasparenza, risultano essere le modifiche apportate alla
Legge 07/08/1990, n. 241 recante “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai
documenti amministrativi” ed, in particolare, dall'art. 2 commi da 9-bis a 9-quinguies introdotti dall’art.1 comma 1 D.L.
09/02/2012, n. & convertito nella legge 04/04/2013, n. 35, in merito ai tempi di conclusione del procedimento
amministrativo ed alle conseguenze dell'inerzia o del ritardo,

In attuazione alla Legge 190/2012, sono stati altresi emanati:

- Il Décreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 in materia di “Riordino della disciplina riguardante gli-obblighi di
pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni” il quale introduce
numerosi adempimenti in materia di trasparenza, sulla base del presupposio che [I'accessibility totale delle
informazioni concernenti Forganizzazione e l'attivitd deile pubbliche amministrazioni, favorisca forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali sull'utilizzo delle risorse pubbliche;

- Il Decreto legislativo 08 aprile 2013, n. 39 "Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amminisirazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma dell’articolo 1 commi 48 e
50, della legge 6 novembre 2012, n.1907;

- li Decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62 contenente “Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici a norma dell’art. 54 del decrefo legistativo 30 marzo 2001, n. 165"

l.’art. 1 comma 14 della L. 190/2012 prevede che entro il 15 dicembre di ogni anno, i Responsabile deil’ anticorruzione
pubblichi sul sito web dell'amministrazione, una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e [a trasmette all’organo di
indirizzo politico del’ammipistrazione. Con comunicato del dicembre 2013, tuttavia, il Dipartimento della Funzione
Pubblica ha affermato: “Ai sensi dell'art. 1, comma 14, della I. n. 190 del 2012 ji responsabile della prevenzione della
corruzione entro if 15 dicembre di ogni anno deve redigere una relazione annuale, a consuntivo delfe attivita svolte nello
stesso anno, sull'efficacia defle misure di prevenzione definite dai P.T.P.C.. Questo documento, come detto nel P.N.A.,
deve essere pubblicato sul sito istifuzionale di ciascuna amministrazione nonché frasmesso al D.F.P. in allegato al
P.T.P.C. delf'anno successivo (P.N.A. paragrafo 3.1.1- pag.30).Considerato che il primo P.T.P.C. deve essere adottato
dalle pubbliche amministrazioni entro il 30 gennaio 2014, i responsabili defla prevenzione della corruzione dovranno
trasmetiere la prima relazione entro if 31 gennaio 2015 in concomitanza con fa comunicazione del P.T.P.C.. Le modalita
di trasmissione saranno indicate con successivo comunicato nella sezione anticorruzione def sito.”

Misure adottate dal Comune di Argenta nell’anno 2013

Il Comune di Argenta, a seguito delf’entrata in vigore dei suddetti provvedimenti normativi, ha provveduto a dare
attuazione, con la necessaria gradualita, alla normativa in materia di prevenzione ¢ lotta alla corruzione mediante le
iniziative di seguito elencate: - -
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- Con decreto sindacale n. 20130018304 del 6.8.2013, sono state assegnate le funzioni di Responsabile della
Prevenzione della Corruzione al Segretario generale allora titolare della sede, Cavallari dr.ssa Ornella , previa
verifica dellinsussistenza delle cause di incompatibilita previste dalla legge e con pec prot. n. 20130018594 in data
9.8.2013 i contenuti di detto decreto sono stati opportunamente comunicati all’allora CIVIT:

- It ruole di Responsabile della Trasparenza & stato attribuito anch’esso al Segretario generale allora titolare
della sede, Cavallari dr.ssa Ornella, come risulta dalla deliberazione G.C. n. 232 del 12.11.2012: al punto 4 del
dispositivo.

Inoitre:

- Sono stati svolti con regolarita, i confrolli interni successivi, sugli atti del comune, di competenza del Segretario
generale, introdotii dal D.L. 174/2012 al termine del 1° semestre e del 2° semestre 2013 cosi come risulta dalle
deliberazioni di G.C. n. 171 del 02.09.2013 e G.C. n. 35 del 03.03.2014.

- In ottemperanza al “Decreto legislativo n. 33 del 14 marzo 2013 & stata creata all’'interno del sito internet
istituzionale del Comune la sezione “Amministrazione trasparente” e, con la collaborazione del CED, essa
é stata costantemente implementata nel corso dellanno.

- Aifini di ottemperare agli adempimenti ex art. 14 D. Lgs. 33/2013, ii Segretario generale, ha provveduto ad
inviare la necessaria documentazione esplicativa e fa modulistica da compilare, agli Amministratori del
Comune, al fine di raccogliere i dati previsti dalla normativa e ne ha curato la pubblicazione sul sito internet
istituzionali nellapposita Sezione Amministrazione Trasparente, entro | termini di legge. Tutti gli Amministratori,
hanno provveduto a produrre il materiale richiesto.

- |l Settore Staff del Segretarlo ha predisposto la modulistica in tema di mconferlbmta ad mcompat:b:l;ta di
cariche ed incarichi ex D. Lgs. 39/2013 da far sottoscrivere ai Dirigenti del Comune,;

- Il Responsabile della Trasparenza in quaiitd anche di Responsabile dell’Anticorruzione ha inviato la richiesta
alfO.LV. dr. Alberto Scheda, di certificazione circa 'adempimento degli obblighi in tema di trasparenza, da
effettuarsi al 30/09/2013, sulla base delle attestazioni rese dei singoli Dirigenti, trasmesse-al’O.1.V. con nota
prot. 20130021944 del 30.09.2013. Il Responsabile Anticorruzione e della Trasparenza ha acquisito la
Certificazione del I'O.LV. in data 30.09.2013, provvedendo alla relativa pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” entro i termini di legge.

- |} Segretario generale & stato individuato quale soggetto con poteri sostitutivi in caso di inerzia del
responsabile def procedimento ex art. 2 - L. 241/90 ed inserimento nominativo nella sezione “Amminisirazione
Trasparente

La Giunta ha inserito un apposito obiettivo di Performance, trasversafe a lutli i Settorl, relativo agli adempimenti in
tema di anticorruzione e trasparenza (delibera di Giunta n. 240 del 25.11.2013 e con G.C. n. 250 del 02.12.2013).

- 1l Responsabile Anticorruzione, ha predisposto, con la collaborazione defl’Ufficio per i Procedimenti disciplinari e
con il Settore Gestione Risorse Umane dell’'Unione dei Comuni Valli e Delizie, “Codice di comportamento
specificativo ed integrativo del Regolamento recante il codice di comportamento dei dipendenti pubblici
a norma dell’art. 54 DLGS n. 165/2001 approvato con DPR 16.4.2013 n. 62”, sulla base del Codice generale
approvato con DPR 62/2013, provvedendo a pubblicare nel sito istituzionale del Comune, un apposito Awviso
pubblico con nota prot. 20130025422 del 28.11.2013 sino al 9.12.2013, per consentire a tutii coloro che fossero
interessati, di presentare osservazioni e proposte in merito. Ha inolire provveduto a trasmettere il codice di
comportamento locale alle RSU ed alle Organizzazioni sindacali, per loro eventuali valutazioni in merito ed
altO.L.V. per il relativo parere. Ha, Infins, predisposto, allo scadere dei 10 giorni di pubblicazione senza
osservazioni e rilievo alcuno, apposita Relazione accompagnatoria al Codice, sottoponendoio alla Giunta per
I'approvazione, congiuntamente al parere favorevole dell’O.1.V.. It Codice Locale & stato approvato con delibera
di Giunta comunale n. 265 del 16.12.2013.

1 Dirigenti hanno provveduto a;
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Nominare, mediante adozione di determinazioni organizzative o attraverso il loro aggiornamento, i Responsabili
di Servizio e di procedimento, assegnando ad essi i compiti previsti dalla Legge n. 241/90 e successive
modifiche ed integrazioni, nonché i compiti di controllo di regolaritd amministrativa di cui all'art. 147 TUEL. in
merito alla rotazione dei ruoli di responsabili di procedimento, poiché il Comune di Argenta & stato interessato da
una forte riorganizzazione interna nel corso dell'anno 2013, dovuia alla creazione dell’'Unione dei Comuni Valli e
Delizie insieme ai Comuni di Argenta ed Ostellato, alla quale sono state conferite a far data dal’01/10/2013, le
funzioni di Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo ferritoriale,
Ambiente; Sportello Unico per le Attivita Produttive; Gestione delle risorse umane; Tributi locali; Servizi informativi
e telematici (Information and Communication Technology - ICT), dei Comuni e dell’'Unione, i Dirigenti comandati
parzialmente dai Comuni allUnione, hanno provveduto con rispettive determinazioni organizzative ad assegnare
if ruolo di responsabili di procedimento a funzionari provenienti dai diversi Enti, pertanto, di fatto, una certa
rotazione nei ruoli di responsabilita & avvenuta, sia a livello dirigenziale che di responsabilitd di posizione
organizzativa e di responsabillita procedimentale, rispetto afla situazione ants Unione.

In merito agli adempimenti in tema di Trasparenza, previsti dal D. Lgs. 33/2013 e dal P.T.P.C.

in vista del controllo spettante all'O.LV. da effettuarsi entro il 30/09/2013, i Dirigenti hanno attestato, apponendo la
propria firma sull'allegato 1, “la veridicita e attendibilitd di quanto riportato nellallegato 1 (griglia) riguardo
al’assolvimento di ciascun_obbligo di pubblicazione sui sito web dellamministrazione (in apposita sezione
‘“Amministrazione trasparente”) dei dati prevustl dalle leggi vigenti nonché deil'aggiornamento dei medesimi dati af
momento dell’aftestazione.”.

La verifica del’O.1.V. ha avuto esito positivo e |'attestazione & stata pubbiicata nella sezione Amministrazione
Trasparente del sito web del Comune.

In linea generale pud affermarsi che gli obblighi della Trasparenza previsti nel D. Lgs. 33/2013, sono stati osservati. Un
punto debole & {utiora rappresentato dal monitoraggio dei tempi procedimentali che viene effettuato in modo sistematico
solo per alcuni procedimenti, mentre per altri & in corso di implementazione da parte dei singoli Settori/Servizi.

Incontri formativi ed informativi

Sono stale organizzate tre giornate di formazione in data 19.2.2013, 5.6.2013 e 3.7.2013 sulla tematica Legge
anticorruzione, decreti attuativi e relative responsabilita a cui ha partecipato it Responsabile dell’anticorruzione del’Ente.

/I Segretario Generale
(Dptt.ssa Rita Crivellari)
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Alla Giunta
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Documento di validazione della Relazione sulla performance

A. L'Organismo Indipendente di Valutazione del Comune di Argenta, ai sensi deil’art. 14, comma 4, lett. ¢), del D. Lgs. n.
150/2009 e successive delibere n. 4/2012, n. 5/2012, ha preso in esame la Relazione sulla performance trasmessa all'Organismo
[ndipendente di Valutazione in data 25/11/2014.

B. L’O1V ha svolto il proprio lavoro di validazione sulla base degli accertamenti che ha ritenuto opportunc nella fattispecie,
tenendo anche confo dei risultati e degli elementi emersi da:

* il monitoraggio della CiVIT sul Piano della performance ¢ sul Programma triennale per la trasparenza e "integrita:

* le Relazioni sul funzionamento complessivo del sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni.

Si segnala Iopportunita anche alia luce dell’art.169 tuel e del nuovo sistema contabile armonizzato di ridenominare in maniera
coerente alle norme il complesso di documenti di programmazione.

Complessivamente, questo OIV, tenuto conto del processo di misurazione e delle valutazioni attribuite al personale ritiene che il
sistema abbia realizzato gli obiettivi prefissi dalla normativa e dal sistema stesso con le seguenti raccomandazioni:

necessita di una maggiore coerenza nei tempi di approvazione dei documenti di programmagzione/valutazione rispettc a
quanto previsto dalla normativa. In particelare si richiama la necessita che il pdo/piane performance sia approvate con
una tempistica che permetta una effettiva realizzazione degli obiettivi.

Rimarca l'importanza che anche i documenti di rendicontazione sugli obiettivi siano redatti tempestivamente a
conclusione delle attivita evitando sistematici ritardi

Concorda con quanto rimarcato nella Relazione della Performance, dal Segretatio Generale, sulla necessita di apportare
delle modifiche al Sistema di valutazione stesso per realizzare pitt efficacemente il passaggio dalla cultura di mezzi
(input} a quella di risultati (output ed outcome), anche adottando parametri e meccanismi di valutazione che promuovano
la corretta differenziazione delle valutazioni individuali.

Sollecita il Responsabile della Trasparenza e tutti i Dirigenti e Responsabili di Servizio ad un pill tempestive e completo
monitoraggio detle attivita di propria competenza, in particolare, come gia rilevato, completando il monitoraggio dei
tempi procedimentali che viene effettuato in modo sistematico solo per aleuni procedimenti. Ricorda inoltra la necessita
di organizzare con gli utenti ¢  cittadini le “giornate della Trasparenza”.

Invita & proseguire nello sviluppo delle attivita di Anticoruzzione svolte nelfanno e riportate nella allegata relazione
mvitando I'ente ad organizzare incontri formativi con i dipendenti con I'obiettivo di una diffusa conoscenza del Codice di
Comportamento e delle norme in materia di incompatibilita e anticorruzione. )

Al sensi della normativa occorre inoltre effettuare una rilevazione sul Benessere organizzative, utile in specie a fornire
elementi conoscitivi per la valutazione del comportamento organizzativo dei Dririgenti.

Sempre utile, e rispondente aile norme, sarebbe progettare progressivamente un sistema atto a monitorare la
soddisfazione degli utenti rispetto ai servizi offerti.

Si suggerisce infine di proceduralizzare nel sistema, in particolare nel percorso si valutazione, momenti di confronto con
il CUG (comitato unico di garanzia)

Su tutte le suddette considerazioni I’O1V, si rende come sempre disponibile a fornire [a propria collaborazione progettuale.

Tutro cio premesso ["O1V valida la Relazione sulia performance.
Imala, 26 novembre 2014

ﬂ }/ Firma
Iberto Scheda . ;
_ /Lf/: ~/)



