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LA VALUTAZIONE DELL' INDENNITA’ DI RISULTATO DEI DIRIGENTI DEL COMUNE DI
ARGENTA PER L'ANNO 2015

L'Organismo monocratico Indipendente di Valutazione Associato dei
Comuni di Argenta, Portomaggiore, Ostellato e dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie

Premesso:

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 258 del 23.12.2010, sono stati approvati i
criteri generali per la misurazione e la valutazione delle perfomance del Comune di
Argenta, successivamente modificata con deliberazioni di Giunta n. 116 del 11.06.2012 e
n. 144 del 17.09.2015; _

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 145 del 24.09.2015 & stato approvato il
PEG/Piano della Performance - Anni 2015/2017, e quantificato contestualmente il
parametro “Ponderazione degli obiettivi di PEG” per I'anno 2015;

Richiamato I'art.10, comma 1, lettera b), del D.Lgs n. 150/2009 che impone l‘abbligo di
adottare la “Relazione sulla performance”, un documento che illustri a consuntivo a tutti i
soggetti interni ed esterni interessati, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti in
termini di performance, nel corso dell'anno precedente rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed in relazione alle risorse gestite;

Dato atto che la Relazione riporta il ciclo di coerenza valutativa secondo i passaggi attuativi di
seguito indicati:
a) valutazione di coerenza dei contenuti del Piano annuale delle performance con il Piano
triennale e con gli eventi della gestione annuale;
b) valutazione di coerenza del contenuto dei report dei Dirigenti che evidenziano il grado di
conseguimento degli obiettivi, con il contenuto del piano annuale delle performance;
c) valutazione di coerenza del sistema di premialitd con il raggiungimento dei singoli
obiettivi di performance definiti nel piano annuale delle performance;
d) valutazione di coerenza dei risultati della gestione con il sistema di premialita applicato
dai dirigenti rispetto al personale dipendente;

Che il servizio Risorse Umane dell‘Unione dei Comuni ha effettuato listruttoria necessaria alla
presente valutazione riguardante in particolare, la metodologia da applicare nella valutazione
(sistema Unione e comuni), gli istituti incentivanti, le percentuali di comando dei dirigenti, gli
incarichi assegnati agli stessi, e gli altri elementi necessari alla valutazione;

Dato atto altresi’, che gli strumenti di programmazione e controlio adottati, quali il PEG/Piano
delle Performance, rappresentano un presupposto per l'attivitd di misurazione e valutazione
delle performance e del sistema di premialita a favore dei dipendenti dirigenti e non dirigenti;

Visto che il presente Organismo monocratico Indipendente di Valutazione (OIV) appositamente
incaricato, ha analizzato lo stato di attuazione alla data del 31.12.2015 degli obiettivi gestionali
annuali assegnati ai responsabili, sulla base anche dei dati e delle risultanze messe a
disposizione del Servizio Controllo di Gestione, il quale ha esaminato le relazioni dei Dirigenti e
ha redatto un report a consuntivo sullo stato di attuazione degli obiettivi gestionali di PEG
dell'anno 2015 e un report sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici triennali collegati ai
programmi della RPP e da cui appunto discendono gli obiettivi gestionali annuali;
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Dato atto che il presente Organismo Interno di Valutazione e' tenuto a rappresentare
l'accertamento di tenuta e regolarita del Ciclo delle performance e del sistema valutativo del
personale;

Vista la Relazione sulla Performance 2015 del 22.12.2016 a firma &el Segretario Generale
del Comune di Argenta con il supporto dei Dirigenti dell'Ente e trasmessa al presente
Organismo Indipendente di Valutazione in data 23/12/2016 prot. n. 0036857 del 23.12.2016;

Dato atto che data 23/12/2016 il presente Organismo Indipendente di Valutazione, ha
proceduto alla validazione (prot. Generale Unione n. 0037105/1 del 27.12.2016) della
Relazione sopra citata conformemente a quanto previsto dall‘articolo 14, comma 4, lett. c) del
D.Lgs. n. 150/2009 e successive delibere n. 4/2012 e n. 5/2012, evidenziando che non sono
stati riscontrati scostamenti particolarmente rilevanti rispetto agli obiettivi programmati con la
sopra citata deliberazione di approvazione del Piano Performance PEG globalizzato e che in
particolare gli obiettivi di particolare rilevanza sono stati raggiunti;

Dato atto che il Comune di Argenta con deliberazione G.C. n. 244 del 30.12.2016 ha
provveduto ad approvare la Relazione sulla performance anno 2015 a seguito delia validazione
della stessa proposta dal presente Oiv in data 23/12/2016 sopra citato;

Considerato:

- che con deliberazioni C.C. n. 5 in data 18/2/2013, del Comune di Argenta, C.C. n. 6 del
18/2/2013 del Comune di Ostellato e C.C. n. 4 del 18/2/2013 del Comune di Portomaggiore
esecutive ai sensi di legge, & stata costituita I'Unione dei Comuni Valli e Delizie tra i Comuni
di Argenta, Ostellato e Portomaggiore e sono stati approvati Atto costitutivo, Statuto e
relativo Piano Strategico; ,

- che in data 3 aprile 2013, con atto n. di rep. 52 racc. n. 37, stipulato a rogito del Notaio
Maria Adelaide Amati Marchionni, Via Borgo dei Leoni n.79 c.a.p. 44121 Ferrara, i Sindaci
dei Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore hanno sottoscritto I’Atta costitutivo della
nucva Unione Valli e Delizie;

- che si & provveduto a sottoscrivere in data 01/10/2013 rep. n. 7 un accordo tra I'Unione
dei Comuni Valli e Delizie e i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore, con il quale
viene individuato il personale comunale comandato in Unione con decorrenza dall’
01.10.2013 tra cui il personale dirigente (accordo integrato in data 31/3/2014 reg. n. 11,
in data 30.12.2014 n. 23 in data 9.6.2015 n. 28);

- che i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore hanno disposto il conferimento a far
data dal 01/01/2015, attraverso l'approvazione di apposite convenzione da parte dei
Consigli Comunali dei Comuni e del Consiglio dell'Unione di ulteriori funzioni tra cui la
Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

- che a decorrere dall'01/01/2015, si & proceduto con il trasferimento all’Unione del
personale non dirigenziale dei 3 Comuni (complessivamente 82 unita) al fine di dotare il
nucvo ente di una propria struttura organizzativa con una propria individualita, benché
operante su delega dei Comuni.

Considerato che la deliberazione G.C. n. 292 del 30/12/2013, cosi’ come modificata dalla
G.C. n. 168 del 13.10.2016, prevede testualmente “A/ fine della quantificazione della
retribuzione di risultato effettivamente spettante verrd applicato il Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance vigente presso l‘ente di appartenenza tenuto conto dei risultati




o ’ Unione dei Comuni

E ol Valli e Delizie
@ & @‘% Argenta - Ostellato - Portomaggiore
‘34;1 = ”uj% § Provincia di Ferrara
‘A%" - Organismo Indipendente di Valutazione per ["‘Unione e i
Z % Comuni di Argenta e Portomaggiore

H

di performance, che lo stesso contribuisce & realizzare presso qli enti convenzionati in cui
resta eventualme attivita”;

Evidenziato che la valutazione e definizione dellindennita di risultato oggetto del presente
verbale riguarda solo i Dirigenti dipendenti a tempo indeterminato, in organico presso il
Comune di Argenta, escludendo dalla valutazione I'Ing. Luisa Cesari, dirigente tecnico del
Comune di Portomaggiore, incaricata con apposita convenzione della gestione associata
dell'Ufficio di dirigente del Settore Tecnico tra i Comuni di Argenta e Portomaggiore fino al
31.12.2017 in virtd della S.P. reg. n. 1293 del 28.6.2014;

Preso atto che il Presidente dell'Unione con propri decreti ha attribuito le funzioni dirigenziali
ai dirigenti dipendenti del Comune di Argenta comandati in Unione cosi come di sequito
indicato:

Dirigente incaricato Funzioni dirigenziali conferite in Decreto
capo all'Unione

Dott.ssa Travasoni Patrizia Direzione del Settore Finanze n. 9 del 16/10/2014 e n.
Dirigente del Comune di 4 del 9.6.2015
Argenta a tempo
indeterminato
Dott. Ciarlini Carlfo Direzione del Settore Corpo di Polizia | n. 12 del 30/12/2014 e
Dirigente del Comune di Locale n. 7 del 5.6.2015
Argenta 3 tempo
indeterminato

- che il dirigente del Settore di Polizia Municipale nel 2015 dirigeva il Corpo di Polizia Locale
dell'Unione Valli e Delizie e dell'Unione “Terre e Fiumi” di cui alla S.P. n. 631 del 13.7.2012,
sottoscritta in esecuzione della deliberazione C.C. n. 50 del 25.6.2012 con scadenza il
31.12.2015; '

Considerato che, in applicazione della metodologia approvata con G.C. n. 292 del 30/12/2013
cosi’ come modificata con G.C. n. 168 del 13.10.2016:

- per la valutazione della retribuzione di risultato dei dirigenti di Argenta, viene utilizzato il
sistema approvato con delibera di G.C. 89 del 29.5.2001, e successive modificazioni ed
integrazioni, che prevede che la valutazione avvenga sulla base dei seguenti fattori,
ciascuno dei quali ha un’‘incidenza diversa:

1. Ponderazione degli obiettivi di PEG — 20%
2. Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG — 20%
3. Qualita dell’apporto individuale del Dirigente — 60%; .

- che in base alle informazioni raccolte dal Servizio Risorse Umane, si & proceduto ad
elaborare la proposta valutativa, riportata nell’allegato prospetto, relativa al terzo
parametro tenendo conto in particolare dell’affidabilita rispetto agli impegni richiesti, della
capacita di analisi e soluzione ai problemi, nonché della capacita di risposta a situazioni di
alta complessita;

Ricordato:

- che la pesatura per I'anno 2015 operata dai Sindaci, in data 10.2.2016, con il supporto del
presente OIV, in merito alla definizione per ciascuna posizione dirigenziale della percentuale da
destinare alla remunerazione della retribuzione di risultato massima spettante, risulta essere la
seguente:
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Dirigente Settore
Corpo Polizia Locale
nonché dirigente di

servizi associati

Dirigente Settore
Programmazione e
Gestione Finanziaria
nonché del Settore

Dirigente Settore
Cultura, Turismo e
Servizi alla Persona

Finanze dell'Unione

Strategicita e 0%, 10%
rilevanza degli
obiettivi assegnati dal
comune di
appartenenza
Strategicita e
rilevanza degli
lobiettivi assegnati
comuni agli enti

convenzionati

10%

17%: 7% 0%

17% 17% 10%

Considerato pertanto, in base alla valutazione complessiva dei 3 parametri “Grado di
raggiungimento degli obiettivi”, “Ponderazione degli obiettivi” e “Valutazione della qualita
dell’apporto individuale”, tenendo conto del valore massimo erogabile per ciascun dirigente,
stabilito con deliberazione G.C. n. 145/2016, integrando la valutazione di Argenta con il grado
di realizzazione degli obiettivi:

- dell'Unione Valli e Delizie per quanto riguarda la Dirigente del Settore Programmazione &
Gestione Finanziaria di cui alla Relazione performance anno 2015 della stessa a firma del
Segretario Generale dell'Unione in data 23.11.2016, acclarata al prot. Unione n. 003217 e alla
sua validazione da parte dell'OlV in data 1/12/2016(prot. n. 0034182/1 dell’1.12.2016);

- dell'Unione Valli e Delizie per il Dirigente Settore Corpo di Polizia Locale di cui alla relazione
alla Parformance anno 2015 e validazione sopra citate, nonché dell’ Unione Terre e Fiumi per la
direzione dei servizi associati di cui alla Relazione performance anno 2015 inviata 1'11.11.2016
prot. Unione Terre e Fiumi n. 12245 (acquisita dall'Unione prot. n.0031726 del 16.11.2016);

Rilevato che per svolgere i suddetti incarichi:

- la Dirigente del Settore Programmazione e Gestione Finanziaria, dr.ssa Travasoni Patrizia &
stata comandata in Unione per le funzioni di Dirigente del Settore Finanze e del Settore
Tributi al 60% ;

- il Dirigente della Polizia Locale, dr. Ciarlini Carlo, & stato comandato al 45% ali’Unione Valli
e Delizie per lo svolgimento dell'incarico di Comandante del Corpo di Polizia Locale e
all’Unione Terre e Fiumi al 55% per lo svolgimento dell'incarico di dirigente Comandante
della P.M.;

Riscontrato che:

- la Performance relativa ai Settori diretti dalla dr.ssa
seguente:

Performance Settore Programmazione e Gestione Finanziaria,
86%

Travasoni Patrizia risulta essere la

Comune di Argenta:




Unione dei Comuni
Valli e Delizie

& B 4 Argenta - Ostellato - Portomaggiore
LA Provincia di Ferrara
/(SE Organismo Indipendente di Valutazione per I'Unione e i

A

Comuni di Argenta e Portomaggiore

* Performance Settore Finanze e Settore Tributi dell'Unione Valli e Delizie: 75% riferita
agli obiettivi strategici e 95,45% obiettivi gestionali;

- la Performance dei Settori diretti dal dr. Ciarlini Carlo risulta essere |a seguente:
* Performance Settore Corpo di Polizia Locale in Unione 100% sia per gli obiettivi
Strategici che per quelli gestionali;
« Performance Settore P.M. Unione Terre e Fiumi 100%.

Occorre tenere conto (come da schede di calcolo ALLEGATE al presente Verbale), che in base
alla metodologia in essere presso il Comune di Argenta:

Si collegano le diverse % medie di realizzazione ottenute da ogni settore ad una scala di
valutazione, quale:

fino a 50% valutazione assegnata inadeguato (0)
da 51% a 60% valutazione assegnata migliorabile (1)
da 61% a 70% valutazione assegnata adeguato (2)
da 71% a 90% valutazione assegnata buono (4)

da 91% a 100% valutazione assegnata eccellente (6)
Pertanto:

* le Performance media ottenuta dal Settore Programmazione e Gestione Finanziaria del
Comune di Argenta e la Performance ottenuta dal Settore Finanze e dal Settore Tributi
in Unione sono valutabili entrambe “buono” (4).

» La Performance media del Settore Corpo di Polizia Locale dell'Unione e la Performance
del Settore P.M. dell'Unione Terre e Fiumi avendo realizzato entrambe il 100% e*
valutabile “eccellente” (6). '

La valutazione di cui sopra e' stata riparametrata in relazione alla percentuale di comando o
convenzionamento.

Riscontrato altresi’ che la Ponderazione degli obiettivi di PEG 2015 del Comune di Argenta
effettuata con deliberazione di Giunta Comunale n. 145 del 24.09.2015 con la quale e’ stato
approvato il PEG/Piano della Performance - Anni 2015/2017, risulta essere la seguente:
« Settore Programmazione e Gestione Finanziaria, Comune di Argenta: Valore
assegnato 4
« Settore Cultura, Turismo e Servizi alla Persona, Comune di Argenta: Valore
assegnato 4

Ricordato che per i dirigenti del Comune di Argenta comandati in Unione per la direzione dei
seguenti Settori:

Settore Corpo di Polizia Locale dell’'Unione
Settore Finanze (compreso servizio Tributi) dell’'Unione

Occorre per l'applicazione corretta del sistema di valutazione approvato ad Argenta con
delibera di G.C. 89 del 29.5.2001, e successive modificazioni ed integrazioni, la Ponderazione
degli obiettivi di PEG attributi al Dirigente la quale influenza la quantificazione dell‘indennita di
risultato nella misura del 20%:;

Considerato in base alla metodologia in essere presso il Comune di Argenta quanto segue:

Ponderazione obiettivi PEG - Punteggio assegnabile per Servizio
Scala Peso
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250 = strategico se  maggioranza assoluta di “S”

200 = alto se maggioranza assoluta di “P” + “S”

150 = adeguato se maggioranza assoluta di "A” + “P" + “S§"

125 = basso se maggioranza assoluta di "A” + “P"

100 =diroutine se maggioranza assoluta di “M” + “A” + “pP”
0 = inadeguato se maggioranza assoluta di “I" + “"M”

Valutazione finale assegnata per Settore riconducibile ai seguenti punti:

100 = 0 inadeguato (ovvero: di routine)
125 = 1 migliorabile (ovvero: basso)
150 = Z adeguato (ovvero: atteso)

200 = 4 buono (ovvero: alto) /
250 = 6 eccellente ( ovvero: strategico) '

Pertanto relativamente agli obiettivi assegnati ai dirigenti comandati in Unione(vedi Relazione
Performance Unione prot. 0032917 del 24.11.2016) si evidenzia quanto seque:

Settore Corpo Polizia Locale

Gli obiettivi strategici assegnati al Settore in Unione sono 2 che, nella metodologia adottata
per il personale dirigenziale di Argenta, sono stati riparametrati con peso pari a S
(strategico), essendo appunto obiettivi strategici.

Gli obiettivi gestionali assegnati al Settore in Unione sono 7 .

A questi sono stati assegnati con la metodologia dell'Unione un punteggio che va da 1 a 5. In
sintesi: n. 3 obiettivi hanno ottenuto punteggio 5; n. 3 obiettivi punteggio 4; n. 1 obiettivo
punteggio 3.

Il punteggio da 1 a 5 della metodologia dell'Unione & stato ricondotto alla metedologia di
Argenta come segue:

- punteggi da 1 a 3 nella metodologia dell'Unione : peso A (adeguato) nella metodologia di
Argenta

- punteggi da 4 a 5 nella metodologia deli'Unione: peso P (prioritario) nella metodologia di
Argenta

Settore Finanze (compreso servizio Tributi)

Gli obiettivi strateqici assegnati al Settore in Unione sono 2 che, nella metodologia adottata
per il personale dirigenziale di Argenta, sono stati riparametrati con peso pari S (strategico),
essendo appunto obiettivi strategici.

Gli obiettivi gestionali assegnati al Settore in Unione sono 6.

A questi sono stati assegnati con la metodologia dell'Unione un punteggio che va da 1 a 5. In
sintesi: n. 2 obiettivi hanno ottenuto punteggio 5; n. 1 obiettivo punteggio 4; n. 2 obiettivi
punteggio 3; n. 1 obiettivo punteggio 2,

Il punteggio da 1 a 5 della metodologia dell'Unione & stato ricondotto alla metodologia di
Argenta come segue:

- punteggi da 1 a 3 nella metodologia dell'Unione : peso A (adeguato) nella metodologia di
Argentz
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- punteggi da 4 a 5 nella metodologia dell'Unione: peso P (prioritario) nelia metodologia di
Argenta

Concludendo alla luce della scala di punteqqi sopra riportati, entrambi i Settori sopra
indicati raggiungono la valutazione finale riconducibile a “4” Buono.

PROPONE ALLA GIUNTA DEL COMUNE DI ARGENTA

Il quadro di sintesi complessivo delle quote di indennita di risultato spettante ad ogni Dirigente
di ruolo del Comune di Argenta complessivamente per I'anno 2015, secondo le indicazioni
sopra riportate, che si allega alla presente relazione (allegato A).

F.to Digitalmente

L'Organismo Monocratico
Indipendente di Valutazione
Dott. Alberto Scheda - Coamponente

A
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