Unione dei Comuni

Valli e Delizie
Argenta - Ostellato — Portomaggiore
Provincia di Ferrara
Organismo Indipendente di Valutazione per 'Unione e i
Comuni di Argenta, Portomaggiore Ostellato

VERBALE DELL'INCONTRO
CON L'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
- Comune di Portomaggiore - Comune di Argenta- Comune di
Ostellato -~ Unione
13.3.2017
Pesatura posizioni dirigenziali Comune di Argenta anno 2016

Per il 2016, stante il verificarsi di diversi eventi ritenuti significativi a livello organizzativo quali:
- Scadenza 7.6.2016, incarico dirigenziale 110 comma 2 D.lgs. 267/2000 del Comune di
Portomaggiore comandato in Unione per la direzione del Settore Risorse Umane AA.GG.
E del Settore Servizio SIA attribuito dalla medesima data al Dirigente del Comune di Ar-
genta comandato in Unione per la direzione del Settore Corpo di Polizia locale - Ciarlini
dott. Carlo fino ad individuazione di altro dirigente;
- Dando atto che le suddette modifiche non hanno dato luogo a cambiamenti di rilievo
nelle responsabilita dei dirigenti interessati dalla pesatura.
L’ OIV procede pertanto alla pesatura delle posizioni dirigenziali del Comune di Argenta, in
base alla metodologia vigente, approvata con G.C. n. 292 del 30.12.2013 e sulla base delle in-
formazioni acquisite dal Servizio Gestione del Personale e dagli atti disponibili (Piano perfor-
mance del Comune di Argenta e dell'Unione), sentito il Sindaco di Argenta nonché i Sindaci dei
Comuni aderenti I'Unione, cosi come: riportato nell’aliegato prospetto - ALLEGATO 1 e di se-
guito riassunto:

La pesatura delle posizioni dirigenziali del Comune di Argenta per |‘anno 2016 conferma senza
modifiche la pesatura prevista per I'anno 2015 per le medesime posizioni, di cui al precedente

verbale OIV del 10.2.2016, recepito con deliberazione del Comune di Argenta G.C. n. 145
dell’1.9.2016. = ’

Argenta

Ciarlini Travasoni Biolcati Posto vacante

80 83 61

L'O1V supporta il Sindaco del Comune di Argenta aderente all’Unione, nell’elaborazione della
proposta da sottoporre alla Giunta del medesimo Comune per la definizione della retribuzione
di posizione e di risultato per ciascuna posizione dirigenziale, in base alla metodologia approva-
ta con G.C. n. 292 del 30.12.2013, cosi come di seguito indicato:

intervallo Ciarlini Travasoni Biolcati Rinaldi
Carfo Patrizia Alberto
Strategicita e rilevanza degli 0-30% 6% 10% 10%

obiettivi assegnati dal comune
di appartenenza

Strategicita e rilevanza degli 0-20% : 17% 7% 0%
oblettivi assegnati comuni agli
enti convenzionati

50% 17% 17% 10"/0'

Organismo indipendente di valutazione
Dott. Afberto $cheda [
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Comuni di Argenta Portomaggiore e Ostellato

VERBALE DELL'INCONTRO
CON L'ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE
Comune di Portomaggiore - Comune di Argenta- Comune di
Ostellato -Unione
10.02.2016

Sono presenti:

e il Segretario Generale del Comune di Argenta, di Portomaggiore e dell’'Unione dei Comuni
Valli e Delizie, Crivellari Rita .

« Il Sindaco di Portomaggiore nonché Presidente dell’Unione dei Comuni Valli e Delizie, Nicola
Minarelli;

I'Organismo indipendente di Valutazione
Dott. Alberto Scheda

Argomenti trattati

1) Integrazione valutazione posizioni dirigenziali Comune di Portomaggiore e
Argenta preposte alla direzione di servizi convenzionati al fine della
remunerazione dell'incremento della retribuzione di risultato periodo gennaio -
settembre 2013 di cui al precedente verbale in data 16.09.2015

Si ‘ricorda che i Sindaci di Argenta e Portomaggiore in data 11/12/2013, hanno assunto la
decisione di applicare fino a settembre 2013 la vigente metodologia approvata dai Comuni di
Argenta e Portomaggiore per la definizione dell’incremento della retribuzione di posizione e di
risultato per i dirigenti che gestiscono i servizi convenzione tra Enti con deliberazioni di Giunte
Comunali di Portomaggiore ed Argenta, rispettivamente G.C. n. 114 del 18/12/2012 e G.C. n.
260 del 17/12/2012 .

Si prende atto che i Sindaci, nel corso della predetta conferenza del 11/12/2013, hanno
quantificano provvisoriamente, di comune accordo, l'entita del fondo finalizzato alla
remunerazione dell'incremento della _retribuzione di posizione e di risultato dei Dirigenti, su
base annua PER IL SOLO PERIODO GENNAIO-SETTEMBRE 2013 in Euro 37.425,00,
subordinando tale determinazione, alle necessarie verifiche di competenza degli Organi di
revisione contabile dei due Comuni che precedono I'approvazione delle Giunte comunali.

Si ricorda inoltre che I'OIV in data 11/12/2013 ha provveduto a formulare la proposta di
pesatura delle 3 posizioni dirigenziali interessate e precisamente:

- Dirigente Palizia Municipale, dr. Carlo Ciarlini (dipendente del Comune di Argenta), in virtd
della Convenzione stipulata tra i Comuni di Argenta e Portomaggiore Rep. N. 10230 del
16.10.2012 del Comune di Argenta decorrente dall’01.10.2012 con scadenza 31.12.2014;

- Dirigente Settore Tecnico, ing. Luisa Cesari (dipendente del Comune di Portomaggiore), in
forza della Convenzione Registro scritture private Comune di Portomaggiore n. 1207 del
23.07.2012, decorrente dall'01.08.2012 fino al termine del mandato elettorale del Sindaco di
Argenta (ANNO 2014), da intendersi modificata in seguito al conferimento della funzione di
Programmazione e pianificazione urbanistica, Edilizia privata, Sistema informativo territoriale,
Ambiente all’'Unione dei Comuni Valli e Delizie a decorre dal 01/10/2013;

- Dirigente SUAP, dr. Marco Sandri (dipendente del Comune di Argenta con incarico ex art. 110
comma 1 TUEL, rinnovato in data 01.08.2012), in virtl della Convenzione stipulata in data
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08.06.2007 tra i Comuni di Argenta e Portomaggiore, Rep. 338 del Comune di Argenta, i cui
effetti sono cessati dalla data di conferimento dellintera funzione SUAP all’lUnione dei Comuni
Valli e Delizie 01/10/2013;

A tal fine I'OIV ha proceduto alla compilazione di apposite schede allegate al verbale
dell’11/12/2013.

Si rileva che nel corso della conferenza dei Sindaci del 18/12/2013, ai sensi dell’allora vigente
disciplina per il riconoscimento dell’incremento della retribuzione di posizione e di risultato dei
dirigenti coinvolti nella gestione di servizi convenzionati ai sensi dellart. 30 del D.Lgs.
267/2000 di cui alla deliberazione G.C. 114/2012 per il Comune di Portomaggiore e G.C. n.
260 per il Comune di Argenta, i Sindaci hanno proceduto a:
1) Approvare la pesatura delle posizioni dirigenziali che gestiscono servizi in convenzione
relativamente al periodo gennaio-settembre 2013, come da proposta formulata dall’OIV
in data 11/12/2013;
2) Approvare il seguente valore dell'incremento della retribuzione di posizione e di risultato
per ciascuna posizione dirigenziale, avendo quantificato il fondo complessivo in €

37.429,00=:
Dirigente Dirigente
Settore Dirigente Polizia
Tecnico SUAP Municipale
€ 16.693,69 | € 7.556,09 |€13.179,23

3) Formalizzare |'assegnazione degli obiettivi relativi al periodo gennaio - settembre 2013;

4) Definire la percentuale dell'incremento da destinare alla remunerazione della

retribuzione di risultato per ciascuna posizione dirigenziale:

Dirigente Dirigente
Settore Dirigente Polizia
Tecnico SUAP Municipale
27% 15% 34%
5) Quantificare conseguentemente i singoli valori di incremento:
Dirigente Dirigente
Settore |Dirigente| Polizia
DIRIGENTI: Tecnico SUAP | Municipale
INCREMENTI INDIVIDUALI - RISULTATO 4.507,30 |1.133,41| 4.480,94
INCREMENTI INDIVIDUALI - POSIZIONE 12.186,39 | 6.422,68| 8.698,29
TOTALE INCREMENTO 16.693,69 | 7.556,09 [ 13.179,23

Valori da rapportare al periodo gennaio - settembre 2013

Si accerta che le Giunte dei Comuni di Argenta e Portomaggiore con deliberazioni
rispettivamente n. 3 del 13.1.2014 e n. 143 del 30/12/2013 hanno approvato l'incremento
retributivo disposto dalla conferenza dei sindaci;

Si prende atto che l'erogazione dell'incremento destinato alla remunerazione della
retribuzione di risultato & condizionato alla valutazione del grado di realizzazione degli
obiettivi assegnati secondo la disciplina unica per la definizione dell'incremento della
retribuzione di posizione e di risultato per i dirigenti che gestiscono servizi in
convenzione tra Enti, approvata con deliberazione G.C. n. 114 del 18/12/2012 per il
Comune di Portomaggiore e G.C. n. 260 per il Comune di Argenta.
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Ricordato che in data 16.09.2015 I'OIV aveva proceduto in accordo con il Sindaco d
Portornaggiore/Presidente dell’'Unione alla compilazione delle schede di valutazione
relativamente all’attivita prestata nel periodo gennaio - settembre 2013 per i servizi
convenzionati limitatamente ai Dirigenti Ing. Cesari e Dott. Ciarlini alla luce delle relazioni
presentate dagli stessi dirigenti;

Ricordato altresi che in data 16.09.2015 non risultava pervenuta alcuna relazione relativa
all’attivitd prestata nel corso del 2013 rispetto agli obiettivi assegnati da parte del dirigente
dott. Sandri.

Rilevato che in data 14.10.2015, il dirigente Dott. Sandri Marco ha proceduto all'invio della
predetta relazione allegata al presente verbale (allegato 1).

L’O1V ritiene di procedere, in accordo con il Sindaco di Portomaggiore/Presidente dell’'Unione,
sentito il Sindaco di Argenta, alla compilazione della scheda di valutazione di cui all’allegato 2.

La predetta valutazione dovra essere recepita dalla conferenza dei Sindaci, come previsto dalla
metodologia, al fine poi della quantificazione esatta della retribuzione di risultato spettante.

Il Sindaco del Comune di Portomaggiore e Presidente dell’'Unione
Nicolayglarelli B :

A~
Organismo indipendente di valutazione
ott

AL




Elena Bertarelli

Da: Marco Sandri <imprese@comune.argenta.fe.it>

Inviato: mercoledi 14 ottobre 2015 18:01

A: gestionepersonale@comune.portomaggiore.fe.it

Cc: rcrivellari@comune.portomaggiore.fe.it

Oggetto: relazione servizio associato 2013

Allegati: bozza relazione su obiettivi 2013 assoc Marco-1.doc; bozza relazione su obiettivi

2013 assoc Marco-1_def pdf

Invio allegando quanto in oggetto, si ain word sia in Pdf come fa pill comodo.
Se necessita resto a disposizione.
un saluto

marco sandri
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Comune di Argenta Comune di Portomaggiore

SCHEDA
GENNAIO - SETTEMBRE 2013
Per I'assegnazione degli obiettivi al fine del riconoscimento dell’incremento della
retribuzione di risultato per i dirigenti
che gestiscono servizi in convenzione tra
i Comuni di Argenta e Portomaggiore

|
i
1

DIRIGENTE: dr. Marco Sandri (dipendente del Comune di Argenta con
incarico ex art. 110 comma 1 TUEL, rinnovato in data 01.08.2012)

Dirigente SUAAP in virtu della Convenzione stipulata in data 08.06.2007 tra i Comuni di
Argenta e Portomaggiore, Rep. 338 del Comune di Argenta

SCHEDA 1 - ASSEGNAZIONE OBIETTIVI ANNO 2013- GENNAIO - SETTEMBRE

Obiettivo 1 Peso % 100%

Descrizione

Mantenimento degli standard . erogativi del
convenzionato In vista della costituzione dell’Unione
Realizzazione obiettivi performance 2013 delineati dal Comune
di Portomaggiore

servizio

Indicatore di
conseguimento
n. pratiche SUAP due enti

RELAZIONE DEL DIRIGENTE

Relazione rispetto all’'obiettivo

Dalla creazione del Suap associato Argenta e Portomaggiore,
sono .stati attivati percorsi organizzativi atti
all'omogeneizzazione amministrativa ed al miglioramento della
qualita dei servizi offerti sui territori. In questo contesto, anche
le modifiche normative hanno comportate una diversa
operativitad degli sportelli molto pil “votati” all'operativita on
line dei procedimenti. Questo processo di condivisione sia
amministrativa sia tecnologica ha certamente aiutato la fase di
rioriganizzazione attivata nel 2013 per preparare l'avvio
dell'Unione con l'inserimento della struttura Suap e attivita
produttive di Ostellato.

Valore Indicatore di
conseguimento registrato

Riorganizzazione :

- 11 incontri di settore;

- adozione del sistema di back
office VBG sui tre plessi entro
31.12.2013;

- Adozione di un'unica banca dati
dei procedimenti entro
31.12.2013. (v.d. SAL PEG 2013
dei Comuni)




Sono stati attivati diversi incontri con i servizi coinvolti nel
processc riorganizzativo derivante dall'istituzionalizzazione
dell'Unione.

Gli argomenti principalmente trattati sono stati i seguenti :

- omogeneizzazione amministrativa;

- costituzione nuovo servizio attivita produttive con
competenze provenienti da altro settore del Comune di
Ostellato;

verifica dei “carichi” delle pratiche svolte dai tre centri
amministrativi; '

validazione delle nuove procedure informatiche;
riorganizzazione front office e back office nelle tre sedi.

1

In breve, individuata Portomaggiore come sede dell'Unione, si
constata che il “carico” amministrativo maggiore non
corrisponde al “centro” amministrativo. Si proprone di
attivare un processo di ™ cooperazione rafforzata”, cioe di
realizzare livelli e modalita di integrazione diversi, in base ad
interessi, potenzialita e soglie tecniche di efficienza di ciascun
servizio, anche in ‘geometrie variabili’. Detto cio, appare
evidente che il “fulcro” amministrativa del back office dei
servizi non necessariamente deve essere coincidente con la
sede “legale”.

Questa opzione & importante per dare un arco temporale
sufficiente  ai processi di armonizzazione  politico-
amministrativa e procedurale che sono necessari per dare una
struttura realmente omogenea. Nel contempo il robusto
numero delle pratiche gestite dai servizi in questione, & stato
gestito dagli uffici senza far percepire disagi evidenti alle
utenze; nonostante la fase riorganizzativa in corso. Anche
sotto il profilo del raggiungimento degli obiettivi di Peg 2013
sia di Argenta sia di Portomaggiore, si pud constatare un
effettivo raggiungimento dei medesimi su tre argomenti
fondamentali :

a) L'adattamento del Servizio Suap ai nuovi disposti
normativi A.U.A. , Autorizzazione Integrata Ambientale,
adozione definitiva del sistema di di S.C.I.A. in tutti gli ambiti
produttivi. ’
b) Riadeguamento del sistema di marketing locale con
particolare riferimento alla riorganizzazione delle due Fiere
Regionali;

c) Potenziamento della digitalizzazione dei procedimenti on line
e di back office.

Per i dettagli della realizzazione obiettivi PEG di Argenta e
Portomaggiore si rimanda ai documenti in atti relativi al report
2013 degli enti predisposti dal Dirigente ed approvati dai
Comuni.

Procedimenti assolti dai
servizi suddivisi per centri
amministrativi:

arco temporale 1.1.2013
31.12.2013

N. pratiche con piattaforma WEB

Ostellato
59

Portomaggiore
109

Argenta
241

N. pratiche con PEC

Ostellato
16

Portomaggiore
22

Argenta
11

N. pratiche con cartacee

Argenta  Ostellato  Portomaggiore

359 125 134

N. pratiche totali

Argenta  Ostellato  Portomaggiore

611 200 265
N. Pratiche somma tre enti 2013

1076

06/08/2015

Il dirigente
Dott. Marco Sandri
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Comune di Argenta

Comune di Portomaggiore

SCHEDA VALUTAZIONE RISULTATI RAGGIUNTI

GENNAIO — SETTEMBRE 2013

Per il riconoscimento dell’incremento della retribuzione di risultato per i dirigenti
: che gestiscono servizi in convenzione tra
i Comuni di Argenta e Portomaggiore

DIRIGENTE: dr. Marco Sandri (dipendente del Com
incarico ex art. 110 comma 1 TUEL, rinnovato in data

Dirigente SUAP in virtl della Convenzione stipulata in data
Argenta e Portomaggiore, Rep. 338 del Comune di Argenta

une di Argenta con
01.08.2012)

08.06.2007 tra i Comuni di
, che scadra il 07.06.2017

Entro il 31 gennaio dell'anno successivo, 1'01V
raggiungimento degli obiettivi assegnati

preposto provvede alla valutazione del grado di
per il periodo di riferimento utilizzando le seguente

scheda:
DA 2: LTAZOE EI LTATI DA PARTE DELL'O1V
Obiettivo 1 Peso % 100%

Obiettivo assegnato dalla conferenza dei sindaci in data
18.12.2013 »
Mantenimento degli standard erogativi del servizio
convenzionato in vista della costituzione dell’'Unione
Realizzazione obiettivi performance 2013 delineati dal Comune
di Portomaggiore

Valutazione del grado di

raggiungimento
dell’'obiettivo
MIN MAX
1 2 3 4 5
3

Punteggio complessivo: (Peso *pl1/5%10) =6

O per punteggio complessivo inferiore o uguale a 2
alcuna indennita di risultato '

punti: non dovra essere corrisposta

[ per punteggio complessivo superiore a 2 punti e inferiore o uguale a 4 punti: dovra

essere corrisposto il 25% dell'indennita di risultato

X Per punteggio complessivo superiore a 4 punti e inferiore
essere corrisposto il 50% dell'indennita di risultato

[ per punteggio complessivo superiore a 6 punti e inferiore
essere corrisposto il 75% dell'indennita di risultato

] per punteggio complessivo superiore a 8 punti e inferiore
essere corrisposto il 100% dell'indennita di risultato

o uguale a 6 punti: dovra

o uguale a 8 punti: dovra

o uguale a 10 punti: dovra




Firma dei valutatori

’ KM /’/\/k

N

Firma del valutato

Data del colloquio di valutazione

La predetta valutazione viene recepita dalla Conferenza dei Sindaci che provvede
conseguentemente alla quantificazione della retribuzione di risultato spettante a ciascun

dirigente..
Le risorse destinate allincremento della retribuzione di risultato dei dirigenti dei servizi

associati e non spese nell’anno, andranno in economia.



