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LA VALUTAZIONE DELL'INDENNITA’ DI RISULTATO DEI DIRIGENTI DEL COMUNE DI
ARGENTA
PER L'ANNO 2014

L'Organismoe monocratico Indipendente di Valutazione Associato dei
Comuni di Argenta, Portomaggiore, Ostellato e dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie

Premesso:

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 258 del 23.12.2010, sono stati approvati i
criteri generali per la misurazione e la valutazione delle perfomance del Comune di Argenta,
successivamente modificata con deliberazioni di Giunta n. 116 de] 11.06.2012 e n. 144 del
17.09.2015;

- che con deliberazione di Giunta Comunale n. 230 det 18.12.2014 & stato approvato il
PEG/Piano della Performance - Anni 2014/2016, e quantificato contestualmente il
parametro “"Ponderazione degli obiettivi di PEG” per I'anno 2014;

- che il Servizio Personale e organizzazione-defl’unione dei Comuni, nella persona di Giorgi
Silvia, ha svolto un‘istruttoria sulla valutazione in oggetto, comunicata in data 28 settembre
2016;

Richiamato l'art.10, comma 1, lettera b), del D.Lgs n. 150/2009 che impone l'obbligo di
adottare la “"Relazione sulla performance”, un documento che illustri a consuntivo a tutti i
soggetti interni ed esterni interessati, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti in
termini di performance, nel corso dell'anno precedente rispetto ai singoli obiettivi
programmati ed in relazione alle risorse gestite;

Dato atto che la Relazione riporta il ciclo di coerenza valutativa secondo i passaggi attuativi di
seguito indicati:
a) valutazione di coerenza dei contenuti del Piano annuale delle performance con il Piano
triennale e con gli eventi della gestione annuale;
b) valutazione di coerenza del contenuto dei report dei Dirigenti che evidenziano il grado di
conseguimento degli obiettivi, con il contenuto del piano annuale delle performance;
c) valutazione di coerenza del sistema di premialitd con il raggiungimento dei singoli
obiettivi di performance definiti nel piano annuale delle performance; '
d) valutazione di coerenza dei risultati della gestione con il sistema di premialita applicato
dai dirigenti rispetto al personale dipendente; :

Dato atto altresi’, che gli strumenti di programmazione e controllo adottati, quali il PEG/Piano
delle Performance, rappresentano un presupposto per lattivita di misurazione e valutazione
delle performance e del sistema di premialita a favore dei dipendenti dirigenti e non dirigenti;

Visto che il presente Organismo -monocratico Indipendente di Valutazione (OIV) appositamente
incaricato, ha analizzato lo stato di attuazione alla data del 31.12.2014 degli obiettivi gestionali
annuali assegnati ai responsabili, sulla base anche dei dati e delle risultanze messe a
disposizione del Servizio Controllo di Gestione, il quale ha esaminato le relazioni dei Dirigenti e
ha redatto un report a consuntivo sullo stato di attuazione degli obiettivi gestionali di PEG
dell’anno 2014 e un report sullo stato di attuazione degli obiettivi strategici triennali collegati ai
programma della RPP e da cui appunto discendono gli obiettivi gestionali annuali;
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Dato atto che il presente Organismo Interno di Valutazione e' tenuto a rappresentare
'accertamento di tenuta e regolaritad del Ciclo delle performance e del sistema valutativo del
personale;

Vista la Relazione sulla Performance 2014 a firma del Segretario Generale e del Dirigente
competenze in materia di personale (Dirigente del Settore Risorse Umane ed Affari Generali
dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie) con il supporto dei Dirigenti dell’'Ente e trasmessa al
presente Organismo Indipendente di Valutazione in data 02/12/2015;

Dato atto che data 02/12/2015 il presente Organismo Indipendente di Valutazione, ha
proceduto alla validazione delia Relazione sopra citata conformemente a quanto previsto
dall‘articolo 14, comma 6, del D.Lgs. n. 150/2009;

Dato atto che il Comune di Argenta con deliberazione G.C. n.193 del 3.12,2015 ha
provveduto ad approvare la Relazione sulla performance anno 2014 a seguito della validazione
della stessa proposta dall'Qiv in data 2.12.2015 (timbro arrivato prot. Generale Unione del
3.12.2015) evidenziando che non sono stati riscontrati scostamenti particolarmente rilevanti
rispetto agli obiettivi programmati con la sopra citata deliberazione di approvazione del Piano
Performance PEG globalizzato e che in particolare gli obiettivi di particolare rilevanza sono stati
raggiunti;

Considerato:

- che con deliberazioni C.C. n. 5 in data 18/2/2013, del Comune di Argenta, C.C. n. 6 del
18/2/2013 del Comune di Ostellato e C.C. n. 4 del 18/2/2013 del Comune di Portomaggiore
esecutive ai sensi di legge, & stata costituita I’'Unione dei Comuni Valli e Delizie tra i Comuni
di Argenta, Ostellato e Portomaggiore e sono stati approvati Atto costitutivo, Statuto e
relativo Piano Strategico;

- che in data 3 aprile 2013, con atto n. di rep. 52 racc. n. 37, stipulate a rogite del Notaio
Maria Adelaide Amati Marchionni, Via Borgo dei Leoni n.79 c.a.p. 44121 Ferrara, i Sindaci
dei Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore hanno sottoscritto I'Atto costitutivo della
nuova Unione Valii e Delizie;

che si & provveduto a sottoscrivere in data 01/10/2013 rep. n. 7 un accordo tra I'Unione dei
Comuni Valli e Delizie e i Comuni di Argenta, Ostellato e Portomaggiore, con il quale viene
individuato il personale comunale comandato in Unione con decorrenza dall’ 01.10.2013 tra
cui il personale 1:lirit_:;ente;r

Evidenziato che dopo la creazione dell'Unione, con deliberazione di Giunta Comunale n.
292 del 30/12/2013 si e' provveduto ad approvare una nuova disciplina per il
riconoscimento della retribuzione di posizione e della retribuzione massima di risultato dei
dirigenti, applicabile dall’ 01/10/2013, data di decorrenza delle convenzioni per l'esercizio delle
funzioni da parte dell'Unione dei Comuni Valli e Delizie, alle posizioni dirigenziali presenti nei
Comuni di Argenta, del Comune di Portomaggiore e dell’lUnione dei Comuni Valli e Delizie,
laddove anch’essa dovesse dotarsi di autonoma struttura dirigenziale. La metodologia unica,
consente di uniformare i parametri di pesature delle singole posizioni dirigenziali del Comuni
aderenti all'Unione e dell'Unione stessa, tenendo conto dell’eventuale impiego del personale
dirigenziale in pilt enti, in virtl di accordi convenzionali per la gestione in forma associata di
funzioni. E’ tuttavia, necessario, superare completamente i sistemi in atto nei singoli Comuni,
giungendo alla definizione di un unico SMIVAP, essendo emersa una incompatibilita tra il nuovo
sistema unico ed il sistema di definizione della retribuzione di risultato in vigore presso il
Comune di Argenta, tutt’ora in parte applicablle (come si vedra in seguito). La suddetta
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disciplina trova applicazione dall’ 01.10.2013.

Considerato che la deliberazione G.C. n. 292 del 30/12/2013 prevede testualmente “Al fine
della quantificazione della retribuzione di risultato effettivamente spettante verra applicato il
Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance vigente presso !'ente di appartenenza
e presso gli enti convenzionati”,

Riscontrato che tale previsione regolamentare presenta problemi in ordine all’effettiva

applicabilita e che, pertanto, si_debba intendere nel senso che nella_valutazione del singolo
dirigente si deve tener conto della performance che lo stesso contribuisce a realizzare presso
gli enti convenzionati in cui presta attivitd.

Evidenziato che la valutazione e definizione dell'indennita di risultato oggetto del presente
verbale riguarda solo i Dirigenti dipendenti a tempo indeterminato, in organico presso il
Comune di Argenta, escludendo dalla valutazione I'Ing. Luisa Cesari, dirigente tecnico del
Comune di Portomaggiore, incaricata con apposita convenzione della gestione associata
dell'Ufficio di dirigente del Settore Tecnico tra i Comuni di Argenta e Portomaggiore fino al
31.12.2017 in virtl della S.P. reg. n. 1293 del 28.6.2014;

Preso atto che il Presidente dell'Unione con propri-decreti ha attribuito le funzioni dirigenziali
ai dirigenti dipendenti del Comune di Argenta comandati in Unione cosi come di seguito
indicato:

Dirigente incaricato Funzioni dirigenziali conferite in Decreto
capo all’Unione
Dott.ssa Travasoni Direzione del Settore Finanze n, 7 del 01/10/2013
Patrizia

Dirigente del Comune di
Argenta a tempo
indeterminato

Dott. Sandri Marco Direzione del Settore SUAP e SIA n. 8 del 01/10/2013
Dirigente a tempo
determinato ex art. 110
comma 1 del D.lgs.
267/2000 del Comune di
Argenta '

- che il dirigente del Settore di Polizia Municipale nel 2014 dirigeva I'Associazione del Servizio
di Polizia Municipale tra i Comuni di Argenta e Portomaggiore, di cui alla convenzione rep. n.
10230 del 16,10.2012 avente scadenza 31.12.2014 ed il Corpo di Polizia Locale dell’'Unione
“Terre e Fiumi” di cui alla S.P. n. 631 del 13.7.2012, sottoscritta in esecuzione della
deliberazione C.C. n. 50 del 25.6.2012;

Considerato che, in applicazione della metodologia approvata con G.C. n. 292 del
30/12/2013:

- per la valutazione della retribuzione di risultato dei dirigenti di Argenta, viene utilizzato il
sistema approvato con delibera di G.C. 89 del 29.5.2001, e successive modificazioni ed
integrazioni, che prevede che la valutazione avvenga sulla base dei seguenti fattori,
ciascuno dei quali ha un‘incidenza diversa:

1. Ponderazione degli obiettivi di PEG — 20%
2. Grado di raggiungimento degli obiettivi di PEG ~ 20%
3. Qualita dell’apporto individuale del Dirigente - 60%;
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- che in base alle informazioni raccolte e dopo confronto con il Sindaco, si & proceduto ad

elaborare la proposta valutativa,
parametro tenendo conto in particolare dell’affidabilita rispetto agli impegni richiesti, della

riportata nell'allegato prospetto,

relativa al terzo

capacita di analisi e soluzione ai problemi, nonché della capacita di risposta a situazioni di

alta complessita;

Ricordato:

- che la pesatura operata dai Sindaci, in data 26/03/2014, con il supporio del presente 01V,
in merito alla definizione per ciascuna posizione dirigenziale della percentuale da destinare alia
remunerazione della retribuzione di risultato massima spettante, risulta essere la seguente:

Dirigente Dirigente Dirigente Dirigente
Settore Polizia Settore Settore Settore
Municipale Programmazion Cultura, Sviluppo
nonché dirigente | e e Gestione Istruzione, economico del
di servizi Finanziaria - Politiche territorio,
associati Affari Generali Sociali e Turismo e Beni
nonché del Tempo Libero | culturali nonché
Settore Finanze dirigente del
dell'Unione Settore
SUAP/SIA
Unione
Strategicita e 10% 10% 10% - 8%
rilevanza degli
obiettivi assegnati
dal comune di
appartenenza
Strategicita e 7% 7% 0% 7%
rilevanza degli
obiettivi assegnati
comuni agli enti
convenzionati
17% 17% 10% 15%

- che con deliberazione G.C. 279 del 23/12/2013 dichiarata immediatamente eseguibile, il
Comune di Argenta ha proceduto a definire per lI'anno 2014, le risorse destinate alla
personale dirigenziale a tempo
indeterminato del Comune di Argenta, cosi come di seguito riportato:

remunerazione della retribuzione di

risultato per il

Retribuzione di risultato

I'incremento per servizi
convenzionati.

teoricamente spettante (art. 28
CCNL 23/12/1999) compreso

17.579,83

- che con deliberazione G.C. n. 87 del 05/05/2014 in attuazione della predetta nuova
disciplina il Comune ha definito la retribuzione di risultato massima erogabile per ciascun
dirigente cosi come di seguito indicato:

Dirigente

Retribuzione

di Risultato massima
erogabile Anno 2014
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Dirigente Settore Cultura, Istruzione, € 2.420,91
Politiche Sociali e Tempo Libero del
Comune di Argenta

Dirigente Settore Polizia Municipale del € 6.036,13
Comune di Argenta nonché dirigente di
servizi associati

Dirigente Settore Sviluppo economico del € 3.085,66
territorio, Turismo e Beni culturali del
Comune di Argenta nonché dirigente del
Settore SUAP/SIA dell'Unione Valli e
Delizie

Dirigente del Settore Programmazione e £ 6.036,13
Gestione Finanziaria — Affari Generali del
Comune di Argenta nonché dirigente
Settore Finanze dell'Unione Valli e Delizie

Considerato pertanto, in base a quanto sopra citato, di dover provvedere alla valutazione dei
parametri della retribuzione di-risultato tra i dirigenti del Comune di Argenta compresi quelli
comandati in Unione, in base alla valutazione complessiva dei 3 parametri “Grado di
raggiungimento degli obiettivi”, “Ponderazione degli obiettivi” e “Valutazione della qualita
dell'apporto individuale”, tenendo conto del valore massimo ercgabile per clascun dirigente,
integrando la valutazione di Argenta con il grado di realizzazione degli obiettivi:

- dell'Unione Valli e Delizie per quanto riguarda la Dirigente del Settors Programmazione e
Gestione Finanziaria — Affari generali e il Dirigente Settore Sviluppo economico del territorio,
Turismo e Beni culturali del Comune di Argenta nonché dirigente del Settore SUAP/SIA
dell'Unione Valli e Delizie, di cui alla Relazione performance anno 2014 della.stessa a firma del
Segretario Generale in data 7.9.2016 e alla sua validazione da parte dell OIV nella medesima
data;

- dell'Unione Terre e Fiumi per il Dirigente Settore Polizia Municipale del Comune di Argenta,
nonché dirigente di servizi associati di cui alla Relazione performance anno 2014 inviata il
5.8.2016 prot. Unione Terre e Fiumi n. 8588 (acquisita dal Comune di Argenta prot. n.12427
dell'8.8.2016 e dall'Unione Valli e Delizie prot. n. 15454 dell'8.8.2016);

Rilevato che per svolgere i suddetti incarichi:

- la Dirigente del Settore Programmazione e Gestione Finanziaria — Affari generali, dr.ssa

Travasoni Patrizia & stata comandata in Unione per le funzioni di Dmgente del Settore

Finanze e del Settore Tributi al 60% ;

- il Dirigente del Settore Sviluppo economico del territorio, Turismo e Beni culturali del Comune

di Argenta, dr. Sandri Marco, & stato comandato in Unione per lo svolgimento dell’incarico

di dirigente del Settore SUAP/SIA dell'Unione Valli e Delizie all’80%

- il Dirigente Area Polizia Locale, dr. Ciarlini Carlo, & stato cemandate ail’Unione Terre e
Fiumi per lo svolgimento dell'incarico di Comandante della P.M. &l E5% con Unione Terre e
Fiumi;

Riscontrato che:
la Performance relativa ai Settori diretti dalla dr.ssa Travasoni Patrizia risulta essere la
seguente:
e« Performance Settore Programmazione e Gestione Finanziaria - Affari generall Comune
di Argenta: 95%
» Performance Settore Finanze e del Settore Tributi Unione Valli e Delizie: B0%

La Perfomance dei Settori diretti dal dr. Marco Sandri risulta essere la seguente:
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¢« Performance Settore Sviluppo economico del territorio, Turismo e Beni culturali del
Comune di Argenta, 100%
e Performance Settore SUAP/SIA Unione Valli e Dzlizie, 85%;

La Performance dei Settori diretti dal dr. Ciarlini Carlo risulta essere la seguente
e Performance Settore Corpo di P.M. Comune di Argenta 100%
« Performance Settore P.M. Unione Terre e Fiumi 10G%.

Occorre tenere conto (come da schede di calcolo ALLEGATE al presente Verbale), che in base
alla metodologia in essere presso il Comune di Argenta:

Si collegano le diverse % medie di realizzazione ottenute da ogni settore ad una scala di
valutazione, quale: ’

fino a 50% valutazione assegnata inadeguato (0)
da 51% a 60% valutazione assegnata migliorabile (1)
da 61% a 70% valutazione assegnata adeguato (2)
da 71% a 90% valutazione assegnata buona (4)

da 91% a 100% valutazione assegnata eccellente (6
Pertanto:

« la Performance ottenuta dal Settore Programmazione.e Gestione Finanziaria - Affari
generali, Comune di Argenta: 95% & valutabile eccellente, mentre la Performance
ottenuta dal Settore Finanze e dal Settore Tributi in Unione: 80% & valutabile buona.

e« La Performance ottenuta dal Settore Sviluppo economico del territorio, Turismo e Beni
culturali del Comune di Argenta, 100% & valutabile eccellente, la Performance
Settore SUAP/SIA Unione Valli e Delizie, 95% & valutabile eccellente.

=« la Performance del Settori Corpo di P.M. Comune di Argenta 100% & valutabile
eccellente cosi come la Performance Settore P.M. Unione Terre e Fiumi 100%.

La valutazione di cui sopra €' stata riparametrata in relazione alla percentuale di comando o
convenzionamento.

Sentito il Vice-Segretario Generale del Comune di Argenta e Ii Segretario deli"Unione dei
Comuni.

Vista l'istruttoria effettuata dal Sewizio Personale

PROPONE ALLA GIUNTA DEL COMUNE DI ARGENTA

Il quadro di sintesi complessivo della valutazione dell'indennita di risultato spettante ad ogni
Dirigente di ruolo del Comune di Argenta complessivamente per I'anno 2014, secondo le
indicazioni sopra riportate, che si allega alla presente relazione (allegato A) rimandando al
Servizio personale per gli adempimenti di competenza e la determinazione degli importi
connessi.

Imola, 30 settembre 2016

L'Organismo Monocratico
Indipendente di Valutazions
Dott. Alberto Scheda "




...m.«cuu.& ]¢] w:aEn.u..,

m....::...x.\f nuuu LI a

[2p 3uspuadip UaSIP 19p 03B[NSH P BULBRU] 17 OPUOY [BU BSN|ZUI 3 oY 1] 3{T% 3w ipunb 2 310138y
uou UABMIP Bp ojons un opuaidodls Ind Kesa) “Jul,| ayiad ‘eiueliy i BUNLWIG) (PP OjONJ IP RUBPUR .m ".
m_uo_oumE el mu_iam Is uou {e3uadly |p unwo) __ =] Eaﬁumﬁotan_ i mc:Eou : 243 Em_.,ow.,.m QUOIZLIBALOZ

SoETga
iy p.....L

Ly dd’

ouong =
olendape=g
B)qINquUIEe Buozen|ea 3 0)39a3ung

‘gujssajduiod eyje pe juojzenyis e eisods)s p gyaeded -

fuajqoad Je 1uojznjos a 1syeue 1p eyoeded -

’ . fsayyop wdadw) y3e oyjadsu eyjgepiye -

tjadse _“.._u.._uum {B 0JUALULIDII UOD B318} RBAIDA BUOj2ZRINjEA B

: “(e3unio e| @ o3epuUIS |1} eUlWOU 010| e|jg 03s0daLd Bjeuoizm3s| ouedlp,i9p aued ep ojzipnid 1p uawale 45 RisIboe ouos uadi|g 1joduis jop aserado 1p opow [2P BAIS59|GLLOD 3UOIZEIN|EA E|jE CYIaW U

#210NpIApUL 03J0ddB, )1ap pijonb ofap auozoinipy,, (enaweIEd

QIBJNSH 1P BHUUSpUL|IBp
0}09e2 |p elbojopojew
e|jep esnpsea sjuebuig

iy

ALY

Ecm_nmuum

PLOZ ONNY - LLNIDIMIA OLY.LINSIY 13 WLINNIANI INOIZNSIHLIY

(%08 osed) m_i:ns_n

NI OL¥OddY,T130 WLITVNO V1130 INOIZVANVA.

B @ peubessepunmd :
: oE:mmu( . ... Dwnbapy - SSN Omm&mmo.r_.wm mmm@mm _n_ _>_.._u—.m.___.m.0;w2m.._.NMw_'m.nz®m”
Nm - . S _tnzmummm __E:n.. e
2:2500&. = i m.—:w__muum . nonnob | IBP %0Z ¢ Omuuv wm&._n._ ____r_._L.m__mO _.._GwD;Oc.._..‘ZNE_GZ:_G.U(m .ﬂ DO{E
“WIMvIZNYNS OONONCDT
3 v.
USIO T 'YOOYd | Oddni SHOLISS NV




